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1. Bevezetés, a kutatds mddszertana

A textil, ruha, bor és labbeli termékeket el6allitd tevékenységek nagy hagyomdnyokkal rendelkeznek
Magyarorszagon. A kozépkori céhes ipar keretei kozott legnépesebb szakmak kozé tartozo iparagak
nagyipari dtalakuldsa — elsdsorban az alapanyaggyarto textil- és boriparban — mar a 18-19. szdzadban
elkezdddott, de a sokaig kisipari keretek kozott miikodo, fogyasztasi cikkeket gyartd ruhdzati ipar és
labbeligyartas atalakulasaval igazan csak a 20. szazad mésodik felében teljesedett ki. Kézben az iparag
fejlédésében komoly szerepet jatszott a két vilaghaborta kozotti idészak importpotlo iparositdsa is. A
szocialista idészakban a tobbtelephelyes allami (minisztériumi) nagyvallalatok kiemelkedése mellett a
tanacsi iparvallalatok és szovetkezetek is jelentds szerepet jatszottak, de még a magankisipar is jelen
volt. A hazai fogyasztas kiszolgalasa mellett az iparag nagyaranya exportot bonyolitott le keleti és
nyugati iranyban egyarant, igy fontos szerepet jatszott a nyersanyagok és energiahordozok, valamint a
korszerli technologidk importjanak ellentételezésében. Fejlodését nagymértékben meghatarozta az
1970-es évek konnyiiipari rekonstrukcioja, mely technoldogiai és termékszerkezeti korszerisitést, a
munkakoriilmények javitasat és kapacitasbovitést is jelentett, azonban — mivel sziik keresztmetszeteket
is hagyott a technoldgiai sor mentén felépiild értéklancokban — részben tudta csak megvaldsitani a
hatékonysag noveléséhez kapcsolddo varakozasokat (Cseh 1997). 1980-ban tobb mint 250 ezer, 1989-
ben 200 ezer foglalkoztatottja volt a modern szakzsargonban csak TCLF szektorként emlegetett
iparagnak, melyen beliil a textilipar a legnagyobb, a béripar a legkisebb foglalkoztato volt. Elémunka-
igényes jellegébodl adodoan elsésorban a textilruhazati ipar és a labbeligyartas jatszott szerepet a vidéki
térségek iparositasaban és a nehézipari vidékek néi munkaerejének foglalkoztatasaban.

A konnytipari agak jovedelmezdsége ugyanakkor mar az 1980-as években jelentdsen romlott a magas
nyereségcentralizacio, a KGST export nyomott arai, illetve az azt korrigadld allami arkiegészités
csokkenése, a tobbszori forintleértékelés alapanyaggyartas nyersanyagimportjat dragité hatasa, valamint
a foglalkoztatads koltségeit noveld szabalyozéasi reformok nyoman. Sziikiiltek a beruhdzasi és
bérfejlesztési lehetéségek, az iparagban komoly munkaeréhiany alakult ki, melyet részben kubai,
vietnami, mongoliai vendégmunkasok foglalkoztatasaval kiséreltek meg orvosolni (Cseh 1997).

A rendszervaltas idején a korabban is meglévd iparag-specifikus problémak kiegésziiltek a gazdasag
egészét érint6 kihivasokkal. A problémak egyik forrasa a piaci lehetdségek besziikiilése volt: belfoldon
a piacnyitas (importliberalizacio, illegalis import) és a transzformacios valsag fogyasztast visszafogd
hatasa, keleten a korabbi egyiittmiikodési rendszerek felbomlasa okozott piacvesztést. Emellett a magas
inflaciés kornyezetben megnehezedtek a mindennapi miikodés feltételei is: a korabbi beruhazasi hitelek
¢s a termelést szolgald rendszeres forgoeszkozhitelek finanszirozhatatlannd valtak az iparag
jovedelmezdségi viszonyai mellett, és ez a fizetésképtelenség szélére sodort szamos vallalkozast. E két
korilmény nyoman a hazai konnyiiipar mindinkabb a nyugati iranyu export iranyaba fordult, de mert
versenyképes sajat termékek az esetek egy jelentds részében nem alltak rendelkezésre, illetve a sajat
termékek anyagkoltségének finanszirozasa komoly kockazatokat hordozott magaban, jellemzden az
effajta veszélyeket kiiktatd, mar a szocialista idoszakban is szerepet jatszé bérmunka-konstrukcio valt a
miikodés meghatarozo keretévé (Cseh 1997, Cseh et al. 2002, Laki 2005). Nagyban segitette e tlélési
stratégidk megvalosithatosdgat a nyugati megrendel6k olcsd kelet-kozép-eurdpai termeltetési
lehetdségek iranti érdeklédése (Hanzl-Weill 2004, Kalantaridis et al. 2008, Roukova et al. 2008).

A piacgazdasagi atalakulas Iényeges eleme volt az allami tulajdont magankezekbe juttatd privatizacio,
mely a magyar gazdasag egészére is jellemz6 modon, szamottevo kiilfoldi toke bevonasaval valosult
meg. Bar néhany iparagi szerepld — példaul a jellemzben rehabilitacios foglalkoztatast végzo Szegedi
Fonalfeldolgoz6 vagy a helyi biintetésvégrehajtasi intézet lakoinak munkat add balassagyarmati Ipoly
Cip6gyar — mindmaig allami tulajdonban maradt, az 1990-es években a korabbi allami nagyvallalatok
helyett meghatarozova valtak a hazai és kiilfoldi magantulajdonban 8116 mikro-, Kis- és kozép-
vallalkozasok. A magyar konnytiipar egyik zaszloshajojanak szamitd Tisza Cipdgyar példaja
(addskonszolidacio, munkahelyteremtd tamogatasok, privatizacids bevételek helyi célokra forditasa)
ugyanakkor azt mutatja, hogy az allam fokozatosabb visszavonulasa, tovabba a szervezeti atalakulas és



mindennapi miikodés finanszirozasaval kiizdé szereplok levegdhdz juttatisa révén talan kevesebb
vérveszteséggel alkalmazkodhatott volna az iparag a rendszervaltas utan valtozo6 koriilményekhez. De
nemcsak a talélésért kiizdé konnytlipar mozgott kényszerpdlydn, hanem az eladoésodott magyar allam is.

A jellemzéen nyugati bérmunka felé fordulé magyar TCLF szektor az 1990-es évek masodik felében —
jelentds zsugorodas utan — Gjra stabilizalodni latszott (Hamar 2006), mely ugyanakkor két jelent6sebb,
a hosszabb tavu fejlodést is meghatarozo szerkezeti hatdssal jart. A szakirodalom ,alkalmazkodd
visszalépésként” irja le azt a folyamatot, melynek keretében a korabban 6nallé termékeket is fejleszto,
sajat termékei esetében az értéklanc stratégiai funkcioira (K+F, design, marketing, értékesités) is
kiterjed6 tevékenységszerkezettel bird cégek miikodése a gydrto funkciora, illetve egyes gyartason tuli
tamogatd funkciokra egyszeriisodort (Plank — Staritz 2015). A megrendeld termékeinek gyartasa az
altala meghatarozott specifikaciok szerint, az altala biztositott nyersanyagokbol (esetleg gépekkel)
pusztan a gyartasi kapacitasok aruba bocsatasat jelenti. Ez nemcsak a jovedelemszerzési lehetdségeket
korlatozta a nagyobb hozzaadott értéket képviseld tevékenységek leépitésével, de egyuttal a termelési
halézatok kiilfoldi iranyit6itol tette fiiggdve a hazai termelés helyzetét, illetve rontotta a kés6bbi valtasok
esélyét. Masrészt, a bérmunka-orientacié nagyban hozzajarult az ipardg hazai vertikumdanak
felbomldsdhoz, hiszen annak nyersanyagellatasa nem a hazai textil- és béripari szereplék termékeire
épiilt. Az 1990-es évek iparagi alkalmazkodasanak egyenes kdvetkezménye a korabbi eréviszonyok
modosulasa, a TCLF szektor nyugati bérmunkara épiil6 élomunkaigényesebb szegmenseinek (ruhazati
ipar, cipOgyartas) felértékelédése. A Kelet-Kozép-Europa mas orszagaiban is megfigyelhet6 jelenség
hatterében nemcsak a ruhazati ipar és labbeligyartas szamara inkabb menekiilési alternativat kinalod
bérmunka jatszott szerepet, hanem az is, hogy a technoldgiaigényes textilipar és az erdsen kornyezet-
terheld boripar megujitdsahoz és versenyképessé tételéhez jelentésebb tOkeberuhdzasokra lett volna
sziikség, amihez az anyagi hattér nem allt rendelkezésre (TMTE 2009, Crestanello — Tattara 2011).

A 21. szazadba 1ép6 magyar textil-, ruha-, bor- és cipdipar tobb mint 11 ezer miikodoé vallalkozassal és
(csak a legalabb 5 fot foglalkoztato vallalkozasok korében) kozel 130 ezer alkalmazasban alloval igy is
Jjelentds szereplonek szamitott. Vallalkozasai és alkalmazasban 4alloi a feldolgozodipar egészén beliil 16-
17%-o0s sulyt, mig bérmunka altal ,torzitott” arbevételi mutatdi 4-5%-ot képviseltek 2000-ben.
Helyzetfeltard tanulmanyunkban ennek a konnyiiiparnak az elemzésére vallalkozunk, elsésorban az
elmult két évtized folyamatait allitva kozéppontba. A vizsgalt idészak lehataroldsa nem onkényes: az (j
¢vezred a konnyliipar nemzetkozi termelési haldzatainak térbeli szervezddését nagymértékben
befolyasold, korabbiakhoz képest jelent6s valtozasokat hozd eseményekkel (textiltermékek
kereskedelmét szabalyozo kvotarendszer leépitése, Kina WTO tagsaga, Kelet-Kozép-Europa EU-
csatlakozasa) kezd6dott, majd a 2008. évi globalis gazdasagi valsag nyomta ra a bélyegét, 2020-ban
pedig a koronavirus-vildgjarvany — még hosszabb tavi kimenetelében nem ismert — hatasaival zarul.

Ugyan a projekt kdzéppontjaban alapvetden a ruhazati ipar all, az értéklancok mentén jellemzoé erds
vertikalis és horizontdlis dsszefonoddsok okan, a textil-, a bor- €s a cipdiparra is kiterjed figyelmiink:
ugyanis gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosagi kérdésekkel sem lehet hatékonyan
foglalkozni, ha kiragadjuk iparagi kornyezetébdl a ruhagyartast. A munka soran mddositunk kicsit a
TCLF szektor harom alagra torténd tagoldsan: a textil- és ruhaipar kiilonvalasztasa mellett ugyanezt
tessziik a statisztikakban egyetlen alagnak szamitd bor- és cipoiparral. Nemcsak a technologia- és
¢lémunkaigényesebb elemekbdl allo vertikumok logikdja teszi ezt sziikségesseé, de a borterméekgyartas
sajatos ezredfordul6 utani viselkedése is. gy valdjaban a TCLF szektor négy teriiletét elemezziik.

A textilipar allati és n6vényi eredetli természetes szalasanyagok (gyapju, hernyoselyem, pamut, len,
kender stb.) és vegyipari el6allitasi mesterséges szalak feldolgozasat végzi. lde tartoznak a fonodak,
szovodek, kotodék, rovidaru-készité tizemek, nemszott kelméket gyartd cégek, festodék, kikészitd
lizemek, valamint az e tevékenységekhez tartozo elsédleges konfekcionalasi miveletek. Termékei
lehetnek ruhazati alapanyagok, lakastextiliak (agynemiik, konyhai és fiirdészobai textiliak, szonyegek,
fliggdnyok, tapétak), egészségiigyi cikkek (vatta, kotszer, korhazi ruhazat), illetve miszaki cikkek
(geotextilidk, ponyvak, zsinegek, kotelek, zsakok). A ruhdzati ipar a kiilonb6z6 kelmék (szovéssel,



kotéssel és mas technologiaval elballitott textiliak) tovabbi feldolgozasaval, kész ruhazati cikkeket
(also- és felséruhazatot, gyermek-, ndi és férfiruhazatot, munka- és védéruhakat) allit el (Cseh 1997).

A béripar éllati borok kikészitését (vagohidak hulladékanak hasznositasat), valamint bérdiszmi- és
(butoripari, jarmiipari) karpitbor-termékekké torténd feldolgozasat végzi. A kikészitett borok fo6
fogyasztoja még mindig a kiilonbozé labbeliket (cipdket, csizmakat, papucsokat, szandalokat stb.)
eléallito labbeligyartds (Schmél 2019). Az értéklancok Osszefonodasara utal azonban a boroket is
hasznald, de ruhazati iparban szamon tartott bérruhazat- és kesztyligyartas, illetve a bér (tovabba gumi
¢s milanyag) mellett textil felsdrésszel is késziil6 labbeli termékek példaja. Textil- és béripari szereplok
hasonlo6 termelési halozatokba kapcsolodasara (pl. auto iiléshuzatok gyartasa), illetve a ruhazati ipar és
a labbeligyartas (tovabba a taskakat, ruhazati kiegészitOket gyartd boérdiszmiipar) 6sszekapcsolodasara
(pl. divatmarkak) is szép szammal akadnak példak. A textil- és boéralapanyagok feldolgozasat végzo
alagakra gyartasi miiveleteik hasonlosaga miatt 6sszefoglaloan a konfekcioipar kifejezést is hasznaljak.

MEZOGAZDASAG FELDOLGOZOIPAR SZOLGALTATAS
Rostnovénytermesztés Textilkikészités Konft;l:?néllt‘iteéxﬁl'éru Munkaruhazat gyartasa Boér nagykereskedelme
0116 1330 gyartisa (kivéve: 1412 4624
ruhazat) 1392

Textilszalak fonasa
1310

Textilszovés
1320

Felséruhazat gyartasa
(kivéve: munkaruhazat)
1413

Alséruhizat gyartisa
1414

Textil-
nagykereskedelem
4641

Nem sz6tt textilia és

Kaotott, hurkolt

Kaotott, hurkolt

Egyéb kotott, hurkolt

Ruhazat, labbeli

1399

1394

1411

termék gyartasa (kivéve: kelme gyartisa harisnyafélék gyartasa ruhizat gyartisa nagykereskedelme
ruhazat) 1395 1391 1431 1439 4642
Miiszaki il; M0 a
tszaki textilaru AT . Eg'yé'h"ruhé?at,’ T e ' Ruhazat
gydrtisa 1303 kiegészitok gyartasa 4751 kiskereskedelem
1396 1419 4771
Egyéb textiliru PP P . X P Labbeli-, béraru- Textil, sz6rme
gyértisa Kothrgyirtisa Bérruhizat gydrtisa Kiskereskedelem mosiisa, tisztitisa

4772

9601

Szérmecikkek gyartisa
1420

Labbeli, egyéb
béraru javitasa
9523

Egyéb személyi,
haztartasi cikk javitasa

1.1. abra: A TCLF szektor szerkezete, bels6 és kiilsé kapcsolatai a TEAOR kategoriai alapjan

Elemzésiink nagyban timaszkodik a Magyarorszagon megjelent korabbi szakmai anyagokra, illetve
az iparag kutatasahoz kapcsolddo szakirodalomra, a kelet-kézép-eurdpai tapasztalatokra. A textil-
és ruhazati ipar esetében fontos kiindulasi pontot jelentenek a 2009-2010-ben késziilt K+F+I
stratégiat megalapoz6 anyagok, mig a bor- és cipdipar helyzetfeltarasa épitkezik egy hosszabb tava
iparagi kutatas tapasztalatainak megjelenés alatt allo Osszegzésére. E kutatas néhany eredménye
jelenik meg a tanulmany forrasai kozott feltiintetett (Molnar 2017, 2018) irasokban is.

Empirikus vizsgalatunk egyik része az elmult két évtized fejlodési folyamatait tekinti at, melyet a
KSH és az EUROSTAT nemzetgazdasdgi ag, alagazat és szakdgazat szintii adatai tesznek lehetové:
ez Magyarorszag esetében megyei és telepiilési szintli adatokkal is kiegésziil a teriileti folyamatok
feltarasa érdekében. A nem agazati, hanem termékcsoport szerinti logikat kovetd kiilkereskedelmi
adatok a Nemzetkozi Kereskedelmi Kézpont adatbazisabol szarmaznak.

Az adatszerkezet agazati korlatai miatt a ,,Textilia, ruhazat, bor és bortermék gyartasa” iparagra
fokuszalunk. Bar a vizsgalt iparag szempontjabol relevans értéklancokba az iparon beliil és kiviil is
szamos szereplé (vegyiszalgyartok, kereskeddk, divat- és formatervezok, miszaki vizsgalok-
elemzok, textil- és szérmetisztitok stb.) kapcsolodik be (1.1. abra), jelent6s résziik TCLF szektorral
kapcsolatos teljesitményének megragadasara a jelenlegi adatszerkezet nem alkalmas.



e A projekt keretében a Magyar Konnytipari Szovetség kérddives felmérést is végzett, mely az
altalanos helyzet €s a koronavirus-jarvany hatasai mellett elsdsorban a projekt célkitiizéseinek
megfeleld gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosagi kérdésekre, illetve az iparagi
egylittmiikodések feltérképezésére iranyult. A t6bb mint 1500 (nemcsak a sziikebb értelemben
lehatarolt TCLF iparagban miikodé) szereplének kikiildott kérdbivet 73 valaszado toltotte ki.

o A visszaérkezett valaszok elsésorban budapesti (36%), nyugat-dunantuali (18%), illetve dél- (16%)
és észak-alfoldi (14%) székhelyii szereplok véleményét tiikkrozik. Kis- (44%) és kozépvallalkozdasok
(32%) a leggyakoribb valaszadok, akik kézel 80%-ban hazai tulajdonban vannak, és viszonylag
valtozatos fo tevékenységekkel rendelkeznek: legnagyobb szamban a felséruhazat-gyartok (19%) és
a nem ruhdzati céli konfekcionalt textilaruk gyart6i (11%) vannak jelen a mintéban.

e Bar a valaszaddi kor lehetne bdvebb, és kiterjedhetne tobb szakagazatra (példaul miiszalgyartas,
textiltisztitas) is, az eredményeket hasznalhatonak latjuk. Féldrajzi és dgazati értelemben a minta
sokoldalusaga értékelhetd pozitiv jellemvonasként, mig nagysagrendi és tulajdonosi szempontbdl
azért szerencsés a valaszadok megoszldsa, mert egy ipardg fejlesztésére fokuszalo stratégiai
megkozelitésnek leginkabb a hazai tulajdonu kis- és kozépvallalkozasokkal lehet dolga.

Agazati oldalrél a valaszadok f6 tevékenység szerinti besorolasa jol lefedi tényleges jovedelemszerzé
és foglalkoztatd tevékenységiiket: a cégek alig 10%-a jelezte, hogy nem a f6 tevékenységéhez kotédik
teljesitményének legnagyobb része. E valaszadok fele olyan divat- és formatervezés szakagazatban
(7410) regisztralt szerepl volt, aki valojaban textil-, ruha- vagy bortermékgyarto tevékenységet végzett.
Mindez jol jelzi: ez a teriilet az egyik olyan ,,sziirke zona”, ahol a konnytiipari gyart6 tevékenységek
talnytlnak az iparag statisztikai hatarain, valdszintileg szamottevo, de ismeretlen mértékben novelve a
konnytipar valos sulyat (2019 elején bé 3600 db miikod6 vallalkozas 1étezett a Kiemelt szakagazatban,
de nem tudhato, hogy ezek milyen mértékben kotédnek a divat- és a formatervezés teriiletéhez, tovabba
hogy milyen gyakran végeznek maguk is gyartd tevékenységet). Az iparag foldrajzi viszonyaiban is
mutatkoznak eltérések a statisztikai adatok altal sugallt aranyoktdl. Elsdsorban a budapesti székhelyti
cégek korében jellemzo, hogy legalabb a termelést vidéki telephelyeken végzik. Févarosi valaszadoink
kozel 40%-a igy mikodott, foként dél-dunantili, kozép-dunantali és dél-alfoldi telephelyeken valositva
meg tevékenységének jelentds részét. A hivatkozott 10 cég koziil 3 db kozépvallalat (50-249 £0s), illetve
7 db kisvallalat (5 db 20-49, illetve 2 db 10-19 {6s) akadt. Mindez a székhely szerint nyilvantartott
adatok — foként févaros esetében — kritikus kezelésének fontossagara mutat ra.

Elemzésiinkben (1) eldszor a magyarorszagi TCLF szektor ezredfordulod utani dltalanos jellemzdit és
dinamikajat tekintjiik at: ennek keretében 6sszehasonlitast végziink kiillonb6zoé mutatok tiikkrében az
egyes alagazatok kozott, illetve elhelyezziik a szektort europai kontextusban. (2) A masodik pontban
feltarjuk a szektor — aldgazatokon talmutatd — szerkezeti jellemvondsait: ebben jelentés szerephez jut a
termék- és tevékenységszerkezet, a termelési haldzatokon beliili pozicid. (3) Harmadik elemként az
iparag tdrsadalmi hdttere keriil részletesebb elemzésre. (4) Majd a negyedik részben a teriileti dinamika
vizsgalatara és az iparag aktualis hazai ,,forro pontjainak” feltérképezésére toreksziink. A kiilonb6z6
modszertani hatterekkel elvégzett vizsgalatok eredményeinek elkiilonitett prezentacidja helyett az
adatokon és kérddivezésen alapuld eredmények 6sszekapcsolt bemutatasat valositjuk meg.



2. A magyar TCLF szektor dinamikaja és altalanos szerkezeti jellemzdi

A magyar konnytipar az ezredfordulon — a korabbi évek stabilizacidja utan — ismét hanyatlasnak indult.
A hattérben konjunkturdlis (2000 utani gazdasagi valsag) és strukturdlis okok is szerepet jatszanak, de
az események hosszabb tavi lefolyasa sejteti, hogy az utobbiak domindlnak. A magyar konny{iipar
nemzetkdzi piaci pozicioit alapvetden meghatarozta a textiltermékek kereskedelmének liberalizacioja és
a hazai termelési koéltségek jelentds novekedése. Elobbi globdlis szinten a kordbbi kvoéta-alapu
korlatozasok kivezetését, Kina WTO tagséagat, regionalis szinten pedig az EU és a tarsult orszagok
ipardgi kereskedelmének szabaddd tételét, majd a tarsult orszagok egy részének — koztik
Magyarorszagnak — az EU-csatlakozasat jelentette. Utobbi egyik meghatarozo (bar egyes vélemények
szerint taldimenzionalt) eleme a 2001-2002-ben végrehajtott radikdlis minimdlbér-emelés volt, mely
kiilondsen intenziv hatast gyakorolt az élémunkaigényes, rdadasul jelentés részben bérmunka-
konstrukcioban dolgozé iparag koltségeire. A leginkabb érintett ruhazati ipar és cipOgyartas esetében a
bérkoltségek nagy sullyal jelentek meg a termelés koltségszerkezetében, igy erds hatast gyakorolt a
minimalbér kozelében foglalkoztatd aldgakra a mddositas. Tovabb rontotta a nagyobbrészt exportra
gyart6 aldgazatok helyzetét a forint eurohoz és dollarhoz képest megtigyelhetd felértéekelodeése.

E valtozasok hatasara a magyarorszagi gyartok kiszorultak azokbol a — jellemz6éen kilfoldi iranyitasa —
termelési hdlézatokbol, melyekbe — tobbnyire a bérmunkazé beszallito szerepében — korabban
betagozodtak. A hazai gyartoknak juttatott bérmunka-megrendelések olcsobb kelet-eurdpai, kdzel- és
tavol-keleti gyartokhoz vandoroltak, a Magyarorszagon miikodo kiilfoldi leanyvallalatok jelentds részét
pedig felszamoltak, jelentds tékekivonas kezdddott a szektorbol. Mindezek nyoman a kénnyiipar az
elmult husz év ipari szerkezetvaltisa legnagyobb vesztesének tekinthet6. Nincs olyan mutaté az
elemzésben felhaszndltak koziil, amelyek koziil valamelyikben kedvezdbb dinamikat mutatna a TCLF
szektor, mint a feldolgozoipar egésze. Ebben az iparagban még az arbevétel volumenindexek is
zsugorodast mutatnak: 2019-ben az 6sszes arbevétel mintegy kétharmadat, az export valamivel tobb,
mint haromnegyedét tette ki az ezredfordulon mért értéknek (2.1. abra). Kiilondsen nagyaranyu a szektor
foglalkoztatasanak zsugorodasa: 2019-re 40 ezer {6 ala csokkent a 4 f6 feletti vallalkozasok korében.
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2.1. dbra: A TCLF szektor dinamikéja kiilonb6z6 mutatok tiikrében, a 2000. évi érték szazalékaban;
alapadatok forrasa: KSH

A leépiilés hatasara gyengiiltek a TCLF szektor pozicioi a feldolgozoiparon beliil: mig 2000-ben a
feldolgozoipari vallalkozasok és foglalkoztatas 16%-a, az 0sszes arbevétel és az export mintegy 4%-a



kotodott az iparaghoz, 2019-re részesedése a vallalkozasok szamabol 10% ala, a foglalkoztatasbol 5%
kornyékére csokkent, részesedése az Gsszes és az export arbevételbdl pedig 1-2%-ot tett ki (2.2. abra).
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2.2. abra: A TCLF szektor sulya a feldolgozoiparban, kiilonb6z6 mutatok tiikrében (%); alapadatok forrasa: KSH

A szektor zsugorodasa idében és aldagak tekintetében nem egyenletes. Veszteségei nagyobb részét mar
a 2008-as valsag el6tt elszenvedte az iparag, s6t, arbevételi mutatok terén — a ruhazati ipar kivételével —
képes volt a recesszid abszolut mélypontja utan bizonyos mértéki visszaerdsodésre is. Az aldgak koziil
a boripar ugyanakkor kilog a sorbol: arbevételi mutatoi terén tobbszords novekedést mutatott, igy mind
a TCLF szektor, mind a feldolgozoipar egészén belill erdsddtek pozicidi. Ez a novekedés az
alkalmazasban allok szdmanak gyarapodasaval is parosult, igy egyetlen TCLF alagként tobb
foglalkoztatottja volt a 2010-es évek masodik felében, mint az ezredfordulon (2.1. tablazat).

2.1. tablazat: A TCLF szektor alagainak dinamikaja az arbevétel volumenidexe és az alkalmazasban allok szama
tiikrében (a 2000. évi érték szazalékaban); alapadatok forrasa: KSH

Arbevétel
2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019
Textilipar 100 82 74 62 48 43 58 60 58 70 65
Ruhazati ipar 100 110 97 83 57 41 39 41 38 32 33
Boripar 100 92 92 249 439 293 328 500 648 660 565
Labbeligyartas 100 96 56 45 58 39 67 64 51 50 45

TCLF szektor 100 97 83 76 68 51 61 68 70 72 66
Alkalmazasban allok
2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019

Textilipar 100 85 86 70 50 35 41 39 36 36 22
Ruhazati ipar 100 88 67 44 37 31 28 26 28 25 29
Béripar 100 93 83 99 120 77 67 87 121 124 113
Léabbeligyartas 100 93 50 43 37 33 35 34 33 32 28
TCLF szektor 100 88 70 53 43 34 34 33 34 32 30

Az 1990-es évek folyamataihoz képest a boripar dinamikaja trendfordulatként értékelhetd. Akkor a
béripar magasabb alkalmazkodasi koltségei miatt (iS) a szerkezetvaltas aldozatava valt: a nyersborok
feldolgozasa gyakorlatilag eltlint a hazai boriparbol, az alag tevékenységei a bordiszmiiiparra (foként
taskagyartasra) és autoipari beszallitok tevékenységére sziikiiltek. Mindkét teriileten, de kiilondsen az
autoipari beszallito tevékenységekben jelentds uj beruhdzasok torténtek az ezredforduld utan, Nyugat-



Europabol termelést is relokaltak Magyarorszagra. Ezek kovetkezményeként napjainkban alapvetéen
néhany nagy autoipari bortermékgyartd és egy taskagyartd cég teljesitménye hatarozza meg az alag
mutatoit: silyuk kovetkezménye az alag arbevételi és foglalkoztatasi mutatoiban is kirajzol6do, 2008
utani ,,W” alakl valsadg, mely jol mutatja az erésen érintett autdipar befolyasat. A ndovekvd boripar
Jjelentds szerepldvé valt a zsugorodo TCLF szektoron beliil. 3-4%-o0s korabbi stlya a 2010-es években
30-35%-ra novekedett az arbevétel, 35-40%-ra az export és 12-13%-ra a foglalkoztatas tekintetében.
Mig az ezredforduléon minden mutat6 alapjan a ruhézati ipar volt a TCLF szektor legjelentdsebb alaga,
a 2010-es évek masodik felére arbevételi mutatok terén harmadik helyre szorult a textilipar és a béripar
moge (elobbi az Osszes arbevétel, utdbbi az export arbevétel alapjan listavezetd) (2.2. tablazat).

2.2. tablazat: A TCLF szektor alagainak sulya arbevételi és foglalkoztatasi mutatok tiikkrében (%);
alapadatok forrasa: KSH

Arbevétel
2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019
Textilipar 37 31 32 28 24 30 34 30 28 34 34
Ruhazati ipar 47 52 54 51 39 36 28 26 24 20 23
Boripar 4 4 4 12 23 22 20 28 35 33 31
Labbeligyartas 13 13 10 8 13 12 18 17 13 13 12
TCLF szektor 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Alkalmazasban allok
2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019

Textilipar 26 25 32 34 30 27 31 31 28 29 19
Ruhazati ipar 55 55 53 46 47 50 46 44 45 43 53
Béripar 3 4 4 6 9 8 7 9 12 13 13
Labbeligyartas 16 17 11 13 13 15 16 16 15 16 15
TCLF szektor 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

2.3. tablazat: A TCLF vallalkozasok nagysagrendjének valtozasa; alapadatok forrasa: KSH

4 16 feletti vallalkozasok aranya (%)
2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019

Textilipar 21 20 23 22 22 22 21 20 20 19 18

Ruhazati ipar 20 20 19 18 17 16 16 18 18 16 16

Boripar 19 18 20 18 17 16 16 17 15 12 13

Labbeligyartas 42 32 40 39 37 35 40 41 45 41 41

TCLF szektor 22 21 22 20 19 19 19 20 20 18 18

Feldolgozoipar 22 22 23 24 24 24 24 25 26 25 25
4 16 feletti vallalkozasok atlagos alkalmazotti 1étszama (f6)

2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019

Textilipar 51 48 55 58 48 47 59 62 54 54 32
Ruhazati ipar 52 47 46 40 40 37 37 37 39 39 43
Boripar 40 47 47 73 111 78 71 96 142 158 128
Labbeligyartas 67 65 52 56 57 61 62 65 64 67 57
TCLF szektor 53 50 49 48 47 44 47 49 50 52 46
Feldolgozéipar 51 48 46 46 49 48 50 54 54 59 56

A 4 16 felett foglalkoztatd vallalkozasok aranya, illetve atlagos foglalkoztatotti 1étszama alapjan is
megallapithato, hogy a TCLF szektorra a zsugorodas mellett a vdllalkozasok elaprézédasa jellemz6: két
hivatkozott mutatdja 2000-ben még nem tért el érdemben a feldolgozoipari atlagtol, ugyanakkor 2019-
ben — az ezredforduld id6szakahoz képest csokkent értékekkel — minden korabbinal nagyobb elmaradast
produkalt. Az egyes alagak koziil a 1abbeligyartas volt a legkoncentraltabb a 4 {6 felett foglalkoztato
vallalkozasok ardnya alapjan, mig e vallalatkor atlaglétszam adatai alapjan a bdriparral szemben
elvesztette korabbi vezet6 szerepét. Utobbi alag kettOssége (legalacsonyabb aranyban jelenlévo 4 6



feletti vallalkozasok, de korlikben messze a legmagasabb atlaglétszam-adatok) annak polarizaltsagara
hivja fel a figyelmet: a viszonylag sok mikrovallalkozashoz néhany kiemelked6 méretli nagyvallalat
tarsul, és valojaban e néhany nagyvallalat palyaja hatarozza meg az alag egészét (2.3. tablazat). A
bortermék- és labbeligyartas e viszonylagos szervezeti koncentracidja egybecseng a megallapitassal,
miszerint az iparag 2014. évi adatok alapjan a kilfoldi tulajdoni nagyvallalatok egyik legnagyobb
relativ sulyat mutat6 szektor volt: a kiilfoldi vallalkozasok arbevételi aranya meghaladta a 86%-ot, s
ezzel kozvetleniil a gépipari dgak utan kovetkezett a feldolgozoipari dgak soraban (KSH 2016). Némi
leegyszeruisitéssel, a boripar és a mdasik harom aldg dinamikdban mutatkozo eltérései ugy is
értelmezhetdk, mint egy dontden kiilfoldi nagyvallalatok altal uralt szektor, illetve a hazai Kis- és
koézépvallalkozasok altal nagyobb mértékben meghatarozott alagak kozotti kiilonbségek kifejezodése.

A magyar TCLF szektor zsugorodasa nem egyediilallé és még csak nem is kiemelkedé Eurdpaban:
Osszefiiggésben az élomunkaigényes tomegtermelés kontinensen kiviilre helyezddésével, kiillondsen
foglalkoztatas terén Eurdpa-szerte a leépiilés jellemzd, mely ugyanakkor alaganként és orszagonként
jelentds differencidkat mutat. A textilipar, a ruhdzati ipar és a labbeligyartds esetében csupan a
zsugorodas mértéke differencial, mig a bortermékgyartas esetében — Magyarorszagon kiviil is — talalni
foglalkoztatas-novekedést elkonyveld gazdasagokat. A magyar TCLF szektor Gsszességében és egyes
alagait tekintve is a kdzepes méretiiek kozé tartozik Eurdpaban: jellemzéen erésebb pozicidja van a
foglalkoztatasban, mint termelési érték alapjan, ez pedig sokat elarul az orszag nemzetkozi
munkamegosztasban jatszott, élémunkaigényesebb gydrtdst jelentd szerepérél, illetve a haldzatokba
kapcsolodas modjarol (jelentds bérmunka). 2000 6ta a boripar kivételével inkabb gyengiilé poziciok
jellemzoek, tehat a hazai TCLF szektor nagyobb része az eurdpai atlagnal kedvez6tlenebb dinamikat
mutat. Mig a 2000-es évek elején termelési érték és foglalkoztatds terén a labbeligyartds volt a
legelokelobb helyen eurdpai Osszevetésben, a 2010-es években mindinkabb a bdéripar vette at ezt a
szerepet (2.4. tablazat). Abszolut méretei alapjan, a termelési érték esetében Gorogorszag és Dania, mig
foglalkoztatas terén Csehorszag és Szlovakia k6z¢é helyezhet6 a magyar TCLF szektor 2018-ban.

2.4. tablazat: Magyarorszag helyezése az EU-28 k6z6tt a TCLF szektor méreteit kifejezé mutatok alapjan;
alapadatok forrasa: EUROSTAT

Termelési érték
2000 2005 2010 2015 2018
Textilipar 17 20 20 17 16
Ruhézati ipar 14 13 17 20 20
Boripar 17 12 12 8 8
Labbeligyartas 11 14 12 11 12
TCLF szektor 15 14 18 15 15
Foglalkoztatas
2000 2005 2010 2015 2018
Textilipar 10 12 15 11 11
Ruhézati ipar 10 9 11 11 10
Boripar 10 8 7 7 7
Labbeligyartas 7 10 10 9 9
TCLF szektor 11 11 11 11 11

A jelentésebb europai TCLF foglalkoztatok alagazati jellegzetességeit vizsgalva (2018. évi adatok
alapjan), megallapithato, hogy Magyarorszag — Olaszorszaghoz, Horvatorszaghoz és Szlovénidhoz
hasonléan — azon kevés orszag kozé tartozik, ahol a négy aldag mindegyike jelentésebb relativ sulyt
képvisel a helyi szerkezeten beliil. Az eurdpai orszagok tobbségében 2-3 alag van jelen nagyobb sullyal,
de akadnak dominansan textiliparra (Belgium, Hollandia) vagy ruhazati iparra (Bulgaria, Lettorszag,
Litvania, Romania) fokuszalt gazdasagok is. A kép nagyon hasonlé a termelési adatok tiikrében is, csak
az aranyok jobban eltolodnak a technoldgia-intenzivebb textilipar, illetve részben a boripar javara (és a
kiegyensulyozottabb szerkezetii orszagok csoportja kiegésziil Ausztriaval).

Az export Osszértéke folydaron — az eurdpai orszagok tobbségéhez hasonldoan — Magyarorszagon is
novekedett az ezredforduld Ota, de ennek mértéke a szerényebbek kozé tartozik. fgy mig 2001-ben a 14.



legnagyobb TCLF exportérnek szamitott az EU-ban hazank, 2019-re a 16. helyre cstszott vissza:
Lengyelorszag, Csehorszag és Romania mellett Szlovakia is elé keriilt a régidban (2.3. abra).
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2.3. abra: Magyarorszag pozicidja a kelet-kozép-europai EU-tagallamok k6z6tt, a TCLF export értéke alapjan
(milli6 euro); alapadatok forrasa: Nemzetk6zi Kereskedelmi Kozpont (ITC)
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2.4, abra: Magyarorszag pozicidja a kelet-kozép-europai EU-tagallamok kozott, a TCLF kiilkereskedelem

egyenlege alapjan (az export-import aruforgalom szazalékaban); alapadatok forrasa: ITC

Az ezredfordulo utan megfogyatkoztak azon EU-tagorszagok, melyek TCLF-termékekhez kotédo kiil-
kereskedelmi mérlege pozitiv, masok esetében — idetartozik Magyarorszag is — a korabban mérsékelt
deficit novekedett. Az EU-tagorszagok 70%-a esetében romlott a TCLF termékek kiilkereskedelmének
egyenlege a vizsgalt két évtizedben: kozottiik Magyarorszag az eurdpai kozépmezényben, Kelet-Kozép-
Eurdpaban a nagyobb deficittel bir6 nemzetgazdasagok korében helyezkedik el. Az EU szintjén
mindossze négy orszag (Belgium, Olaszorszag, Portugalia és a régionkban egyediil Bulgaria)
rendelkezett mindvégig pozitiv kiilkereskedelmi mérleggel az arucsoport esetében (2.4. abra). Utobbi
jelzi, hogy az olcso gyartd szerepének meghaladasa és az ebbdl fakado kihivasok nem korlatozodnak
Magyarorszagra a régioban, a kelet-k6zép-eurdpai EU-tagorszdgok szinte mindegyikére jellemzo.



3. A magyar TCLF szektor termék- és tevékenységszerkezete

A megvaltozo kiilso és belso feltételek a magyar konnytlipar ujrapozicionadlasat teszik sziikségessé,
mely a termék- és tevékenységszerkezet megvaltoztatasaval érhetd el. A felismerés persze nem Uj: a
hazai szereplok nyugati iranyu bérmunkdja és kiilfoldi lednyvallalatok révén ellatott gyartd funkcio
domindnssa valasat eredményezd kényszerek oldodasa, illetve a nemzetkozi termelési halézatokba ily
modon torténd integralddas hosszabb tavu fenntarthatosagaval kapesolatban megfogalmazdodo kételyek
jelentkezése —az 1990-es évek vége — Ota napirenden van a szerkezetvaltas gondolata (Cseh 1997, Cseh
et al. 2002, Laki 2005, TMTE 2009). Egyrészt, nagyobb hozzdaadott értéket tartalmazo termékek (akar
igényesebb piaci szegmensekben megvalosuld bérmunka), masrészt igényes, kevésbé arversenyzo piaci
szegmensekben pozicionalt sajat termékek jelentik a tovabblépés iranyat: utobbiak esetében az értéklanc
stratégiai funkcioi (termékfejlesztés, design, gyartasszervezes, marketing, kapcsolodo szolgaltatasok) is
kiépiilnének, ami nemcsak jobb kereseti lehetdségeket biztositana, de a kiilsé megrendelésektdl fliggés
problémdjara is gyogyir lenne. K6z0s sajatossaga e potencidlis szerkezetvaltasi irdnyoknak, hogy
magasabb belépési korlatokkal jellemezhetd piaci szegmensekbe kormédnyozva a hazai koénnytlipar
reprezentansait, leértékeli a gyartasi koltségek szerepét a gazdasagi szereplok versenyképességében:
abban innovacios, mindségi, funkcionalis és rugalmassagi szempontok valhatnak dominanssa.

A TCLF szektor termékszerkezetérdl az iparag szakdgazati szerkezete 1ényeges informéaciokat arul el.
Figyelemre mélto, hogy bar mind a termelési, mind a foglalkoztatasi adatok terén jelentds elmozdulasok
tapasztalhatok az ezredforduld ota eltelt idoszakban (és ezek tobbnyire azonos iranyba is mutatnak),
kiiléndsen az el6bbi adatok terén latvanyos a szerkezet atalakulasa (3.1. tablazat).

3.1. tablazat: A TCLF szektor termelési értékének és alkalmazasban alldinak szakagazatok szerinti
megoszlasa Magyarorszagon (%); adatok forrasa: KSH

Termelési érték Foglalkoztatas

2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019 | 2000 [ 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019

13 37 32 24 34 28 34 23 27 24 31 28 19
1310 7 7 6 7 4 4 3 4 3 4 3 2
1320 8 7 5 5 4 5 4 3 2 2 2 2
1330 0 2 1 0 1 2 1 1 1 0 1 1
1391 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0
1392 12 6 6 9 12 11 10 12 14 19 18 9
1393 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0
1394 0 0 0 1 1 6 0 0 1 0 0 1
1395 2 1 2 4 4 4 0 0 1 1 1 1
1396 0 0 0 7 1 2 0 0 0 2 1 1
1399 5 7 2 1 1 1 3 5 2 1 2 1
14 47 54 39 28 24 24 58 57 53 46 45 53
1411 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
1412 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 5 14
1413 29 37 20 11 10 10 35 32 24 18 23 22
1414 10 9 9 8 5 4 11 12 14 13 9 8
1419 2 3 3 4 4 3 3 5 4 5 4 4
1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1431 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0
1439 2 2 3 2 2 2 2 4 5 5 5 4
15 16 14 37 38 48 43 19 15 23 23 27 27
1511 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1512 2 4 22 20 35 31 3 4 9 7 12 13
1520 13 9 14 18 13 12 16 11 13 16 15 15
CB 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

CB: Textilia, ruhazat, bor és bértermék gyartasa 6sszesen.



Szakagazati szinten a TCLF szektor erdsségei a textiliparban a nem ruhazati célu konfekcionalt
textilaruk gyartasa (1392), a ruhaiparban a felséruhazat (1413) és az alséruhazat gyartasa (1414), mig a
bér- és cipbiparban a taskafélék, szijazat gyartasa (1512), illetve a labbeligyartas (1520). Legnagyobb
termelési érték eldallitd a 2000-es évek masodik fele Ota a taskafelék, szijazat gyartasa szakagazat (mely
nevével ellentétben az autdipari bértermékeket is magéaba foglalja), mig a legnagyobb foglalkoztato
hagyomanyosan a felséruhdzat gyartasa (3.1. téblazat). Fontos latni ugyanakkor, hogy még a
jelentésebb szakagazatok sulyat is képes befolyasolni egy-egy kiemelkedd méretli szerepld: a nem
ruhazati célu konfekcionalt textilaruk gyartasaban mutatkozé nagyaranyu 1étszamcsokkenés 2019-re a
munkaruhazat-gyartas hasonloan irredlis 1éptékii gyarapodasaval parosul. Ebben az esetben egy jelentos
— valosziniileg rehabilitacios — foglalkoztatd fotevekenység-valtasara és nem valodi teljesitmény-
valtozasokra gyanakodhatunk. Kiilonosen a ruhaiparrdl jelenthetd ki, hogy foglalkoztatas tekintetében
erdsebbek pozicidi, mint arbevétel terén, mig a bdériparrol éppen az ellenkezdje allithatd. Még az
egyébként élémunkaigényes TCLF szektoron beliil is a ruhaipar latszik tehat tomoriteni a tobb
munkéskezet igénylé tevékenységeket. Az alagazat viszonylag alacsony részesedése a termelési
értékben a még mindig jelentds — alapanyagkoltségeket nem tartalmazo és ezért a termelési értéket
jellemzden ,,alulmérd” — bérmunka itt megfigyelhet6 feliilreprezentaltsagaval is magyarazhato.

3.2. tablazat: A TCLF szektor termelési értékének és alkalmazasban alloinak valtozasa szakagazatok szerint
Magyarorszagon (%); alapadatok forrasa: KSH

Termelési érték Foglalkoztatas

2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019 | 2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019

13 100 74 47 58 58 64 100 83 44 46 41 25
1310 100 90 69 64 43 32 100 88 45 40 28 22
1320 100 68 49 39 37 39 100 44 21 13 12 13
1330 100 107 49 6 44 81 100 96 42 12 32 43
1391 100 59 16 28 26 17 100 49 16 25 17 11
1392 100 44 39 52 92 77 100 89 62 68 66 27
1393 100 104 36 25 33 18 100 178 39 33 22 23
1394 100 57 42 54 67 469 100 63 52 24 29 78
1395 100 100 50 56 65 79 80
1396 100
1399 100 123 30 14 15 12 100 118 27 15 20 12

14 100 97 56 39 38 33 100 69 39 27 27 28
1411 100 0 0 0 0 0 100 58 17 10 9 8
1412 100 79 61 61 58 73 100 59 36 29 35 89
1413 100 107 48 25 25 21 100 63 29 17 22 19
1414 100 72 63 47 37 29 100 76 58 41 28 22
1419 100 89 70 110 126 103 100 93 46 50 38 37
1420 100 0 0 0 0 0 100 96 26 17 23 26
1431 100 151 131 51 51 40 100 95 65 24 19 9
1439 100 111 125 105 122 107 100 113 101 73 74 59

15 100 62 138 121 169 144 100 56 51 41 49 43
1511 100 0 0 0 0 0 100 34 28 5 4 3
1512 100 123 687 523 [ 1053 896 100 91 139 78 143 132
1520 100 54 59 65 50 43 100 50 36 35 33 28

CB 100 83 68 61 70 65 100 70 43 34 34 30

CB: Textilia, ruhazat, bér és bortermék gyartasa dsszesen.

Ha a szakagazatok dinamikajat vizsgaljuk, akkor nyilvanvalova valik, hogy a szerkezeti valtozasok
hatterében elsGsorban az ipardag zsugoroddasanak egyenlétlenségei allnak. Az ezredforduldhoz képest
termelési és foglalkoztatasi adatok tekintetében is csak a taskafélék, szijazat gyartasa ndvekedett. Itt a
termelési érték volumenindexe kozel kilencszeres gyarapodast mutatott és az alkalmazasban allok szama
tobb mint 30%-kal volt magasabb 2019-ben, mint 2000-ben. Hozza kell azt is tenni, hogy a 2010-es



évek végén ebben a szakagazatban is némi visszaesés tapasztalhat6. Emellett 16bb szakdagazat (1394,
1395, 1396) jelentds névekedese feltételezhetd legalabb a termelési érték tiikkrében, de a megallapitast
alatamaszto adatok hianyosan allnak rendelkezésre. Egyben ezek azok a nem tulsagosan jelentds sulyt
szakagazatok (a 2019-re statisztikai anomalia altal ,,feliilértékelt” munkaruhazat gyartasa mellett), ahol
a foglalkoztatas visszaesése 2000-hez képest a legkisebb mértékii volt (3.2. tablazat). A beazonositott
valtozasok egyrészt az 1990-es évekre jellemzd, ruhazati ipar és labbeligyartas felé kimutatott szerkezet-
valtassal ellentétes iranyt mutatnak, masrészt — az eurdpai tendencidkhoz hasonléan (EURATEX 2020)
— a TCLF szektor technologiai-funkciondlis oldalanak er6sodését bizonyitjak.

A kiilkereskedelmi adatok sokat elarulnak a magyar TCLF szektor termékszerkezetérdl, illetve globalis
¢és eurdpai termelési halozatokba kapcsolodasarol. Figyelemre méltd, hogy mig az ezredfordulon a
TCLF termékek exportja és importja csaknem egyensulyban volt, a két évtized alatt mindinkabb az
import iranyaba tolddott az aruforgalom szerkezete és az egyenleg egyre negativabbd valt. A korszak
elején jellemzéen a bérmunkdban, nyugati irdnyt exportot lebonyolitd ¢élémunkaigényesebb
szakagazatok termékeinek (ruhazati termékek - 61-62, nem ruhazati céli konfekcionalt termékek - 63,
labbelik - 64, borruhdzat és taskak altal dominalt béraruk - 42) kiilkereskedelmi forgalma mutatott
massziv tobbletet. Ez azonban nagyobbrészt eltlint a vizsgalt id6szak folyaman, igy minddssze ket
drucsoport jelentésebb szufficitje maradt meg: a nagyaranya belsé szerkezetvaltason atesett béraruk
(42), ahol az autdipari bértermékek valtak meghatarozova, illetve a vatta, nemez és nem szott textilia,
kiilonleges fonalak, zsineg, kotél és hajokotél és ezekbdl késziilt aruk csoportja (56) (3.1. abra).
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-100

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

41 Nyersbor és kikészitett bor; 42 Bdéraruk; nyerges- és szijgyartd-aruk; utazasi cikkek, taskak; allati bélbol, aranyverd-
hartyabol, holyagbol vagy inbol késziilt aruk; 43 Szérme, miisz6rme; ezekbdl késziilt aruk; 50 Selyem; 51 Gyapju, finom és
durva allati szr; 160sz6r-fonal és -szovet; 52 Pamut; 53 Novényi textilszalak, (kiv. a pamut); papirfonal és papirszovet; 54
Végtelen miiszalak; 55 Vagott miiszalak; 56 Vatta, nemez és nem szott textilia; kiilonleges fonalak; zsineg, kotél és hajokotél
és ezekbdl késziilt aruk; 57 Szdnyegek és textil padloboritok; 58 Kiilonleges szovetek; bolyhos szovetek; csipke; karpit;
paszomany; himzés; 59 Impregnalt, bevont, beboritott vagy rétegelt szovetek; miiszaki textilaru; 60 Kotott és hurkolt kelmék;
61 Kotott és hurkolt ruhazati cikkek, kellékek és tartozékok; 62 Ruhazati cikkek, kellékek és tartozékok textilanyagbol (kiv.a
kotott és hurkolt arukat); 63 Készaruk textilb6l (kiv.ruhazaticikkek); textilaru készitéséhez valo készletek; hasznalt textilaru és
rongy; 64 Labbeli, 1abszarvédd és ezek részei; 65 Kalap és mas fejfedd, valamint ezek részei; 66 Eserny6, napernyd, sétapalca,
bot, botszék, ostor, lovaglokorbacs és ezek részei; 67 Kikészitett toll és pehely, valamint ezekbdl késziilt aruk; miiviragok,
valamint emberhajbdl késziilt cikkek; Y TCLF arucsoportok dsszesen.

3.1. abra: Az egyes TCLF arucsoportok kiilkereskedelmének egyenlege az arucsoportok teljes export-import
forgalmanak szazalékaban; alapadatok forrasa: Nemzetkozi Kereskedelmi Kézpont (ITC)



A kiilkereskedelmi egyenleg valtozasaival Osszefiiggésben a TCLF export druszerkezete is jelentOs
aranyeltolodasokat mutat: a korabban vezetd szerepet jatszo két ruhazati termékcsoport (61-62) relativ
sulya csokkent, a 1abbelik (64) és a béraruk (42) vették at a vezetd szerepet. A ,,surrandpalyan” szintén
figyelemre mélto a textil készaruk (63), illetve néhany tovabbi textilipari arucsoport (56, 59)
felértékelddése, valamint a végtelen miiszalak (54) folyamatos jelentdsége (3.2. abra). A miszalgyartas
koncentraltsaga a borfeldolgozo ipar néhany nagyvallalat altal meghatarozott teljesitményét is
feliilmulja: két legjelentdsebb képviseldje Nyergesujfalun (Zoltek) és Tiszaujvarosban (Tisza Textil)
talalhato, de a gyarto ipar e teriilete jellemzden kiviil esik a konnytipar statisztikai hatarain.
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41 Nyersbor és kikészitett bor; 42 Boraruk; nyerges- és szijgyartd-aruk; utazasi cikkek, taskak; allati bélbol, aranyverd-
hértyabol, holyagbol vagy inbol késziilt aruk; 43 Szérme, miisz6rme; ezekbdl késziilt aruk; 50 Selyem; 51 Gyapju, finom és
durva éllati sz6r; 10sz6r-fonal és -szovet; 52 Pamut; 53 Novényi textilszalak, (kiv. a pamut); papirfonal és papirszovet; 54
Végtelen miiszalak; 55 Vagott miiszalak; 56 Vatta, nemez és nem szoétt textilia; kiilonleges fonalak; zsineg, kotél és hajokotél
és ezekbdl késziilt aruk; 57 Szonyegek és textil padloboritdk; 58 Kiilonleges szovetek; bolyhos szovetek; csipke; karpit;
paszomany; himzés; 59 Impregnalt, bevont, beboritott vagy rétegelt szovetek; miiszaki textilaru; 60 Kottt €s hurkolt kelmék;
61 Kotott és hurkolt ruhazati cikkek, kellékek és tartozékok; 62 Ruhazati cikkek, kellékek és tartozékok textilanyagbol (kiv.a
kotott és hurkolt arukat); 63 Készaruk textilbdl (kiv.ruhazaticikkek); textilaru készitéséhez valo készletek; hasznalt textilaru és
rongy; 64 Labbeli, 1abszarvéds és ezek részei; 65 Kalap és mas fejfedd, valamint ezek részei; 66 Esernyd, napernyd, sétapalca,
bot, botszék, ostor, lovaglokorbacs és ezek részei; 67 Kikészitett toll és pehely, valamint ezekbdl késziilt aruk; miiviragok,
valamint emberhajbol késziilt cikkek; ¥ TCLF arucsoportok dsszesen.

3.2. abra: Az egyes TCLF arucsoportok exportja a teljes TCLF export szazalékaban,;
alapadatok forrasa: Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpont (1TC)

Részletesebb felbontasban is nyilvanvald, hogy mig 2001-ben a ruhézati ipar arucsoportjai dominaltak
¢s textilipari termékek nem is szerepeltek a legnagyobb mennyiségben kiszallitott aruk TOP-10-es
listajan, 2019-re mindinkabb a bdr- és labbelitermékek vették dt a vezetd szerepet és textilipari
arucsoport is keriilt fel a listara (3.3. tablazat). A ruhazati ipar zsugorodasa mellett a bor- és labbeli
kivitel karrierje valosziniileg csak részben épiil a kibocsatas tényleges ndvekedésére: szerepet jatszhat
felértékelddésében termelési halozataik er6sebb nemzetkoziesedése, illetve a bériparban a bérmunka
konstrukci6 iparag atlagat messze meghaladé mértékii hattérbe szorulasa. Ha nem az arucsoportok
kivitelének stlyat vizsgaljuk, hanem az export boviilésének dinamikéjat a jelentOsebb tételt képviseld
arucsoportok kdrében, akkor részben eltérd kép korvonalazodik. A 2001-hez képest mutatott dinamika
terén elsdsorban textilipari, illetve bér- és cipdipari arucsoportok emelkednek ki, aldhuzva a



technologiai-funkcionalis karakter er6sodését. A 2008-hoz képest mutatott boviilés terén kiemelkedd
arucsoportok koére és sorrendje részben eltér: a divatelemek is jobban megjelennek (3.4. tablazat).

3.3. tablazat: A magyar TCLF szektor legjelent6sebb export termékei (ezer euro);
alapadatok forrasa: Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpont (ITC)

195 047

2001 TOP 10 arucsoport (a TCLF szektor exportjanak 58%-a)

6204 Noi kosztiim, ruhaegyiittes, ujjas, blézer, ruha, szoknya, nadragszoknya, hossziinadrag, overall,
278 201 . . ; v

bricsesznadrag és sortnadrag, nem kotott, nem hurkolt
225110 6203 Férfi 61tony, ruhaegyiittes, zako, blézer, hosszinadrag, overall, bricsesznadrag és sortnadrag, nem

kotott, nem hurkolt

6110 Ujjas mellény, puldver, kardigan, mellény kotott vagy hurkolt anyagbol

119 657

86 430

6108 N6i kombiné, alsdszoknya, rovidnadrag, haloing, pizsama, halokontds, fiirdékopeny, hazikontos
kotott vagy hurkolt anyagbol

6109 T-ing, atléta és mas also ing kotott vagy hurkolt anyagbol

85 583

53 909

6212 Melltartod, csipészorito, fliz6, nadragtartd, harisnyatart6, zoknitartd és hasonld textilanyagbol

6202 Noi felsokabat, pelerin, kdpeny, anorak, viharkabat, lemberdzsek, nem kotott, nem hurkolt

2008

129 453

TOP 10 arucsoport (a TCLF szektor exportjanak 49%-a)

6212 Melltarto, csipészorito, fiiz6, nadragtartd, harisnyatartd, zoknitartd és hasonld textilanyagbol

|

6203 Férfi 6ltony, ruhaegyiittes, zako, blézer, hosszinadrag, overall, bricsesznadrag és sortnadrag, nem
87975 | .

kotott, nem hurkolt

6204 Noi kosztiim, ruhaegyiittes, ujjas, blézer, ruha, szoknya, nadragszoknya, hossziinadrag, overall,
83 177 . .. ; o

bricsesznadrag és sortnadrag, nem kotott, nem hurkolt
71 220 | 6110 Ujjas mellény, pulover, kardigan, mellény kotott vagy hurkolt anyagbol
51 474 | 5601 Vatta és ebbol késziilt aru; max. 5 mm hosszu textilszal; textilpor és 6rolt elemi szal

6108 NG6i kombiné, alsdszoknya, rovidnadrag, haloing, pizsama, halokontds, fiirdékopeny, hazikontos
51112 | .. ;

kotott vagy hurkolt anyagbol

|

2019 TOP 10 arucsoport (a TCLF szektor exportjanak 49%-a)

|

6109 T-ing, atléta és mas also ing kotott vagy hurkolt anyagbol

6108 NGi kombiné, alsdszoknya, rovidnadrag, haloing, pizsama, halokontds, fiird6kopeny, hazikontos

s kotott vagy hurkolt anyagbol
63 838 | 5601 Vatta és ebbol késziilt aru; max. 5 mm hosszu textilszal; textilpor és 6rolt elemi szal

6204 N6i kosztiim, ruhaegyiittes, ujjas, blézer, ruha, szoknya, nadragszoknya, hosszunadrag, overall,
63 725 ! .. ; e

bricsesznadrag és sortnadrag, nem kotott, nem hurkolt




3.4. tablazat: Legnagyobb exportb&viilést mutatod arucsoportok a 2019-ben TOP-20 export értéket el6allito
arucsoport kozott; alapadatok forrasa: Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpont (ITC)

2001-hez képest (% 2008-hoz képest (%

5902 Kerékkopeny kordszovet poliamidbol, SPIL At CERepOin o7 TETiDrD Bhof |9 el

5601 Vatta és ebb0l késziilt aru; max. 5 mm

hosszu textilszal; textilpor és 6rolt elemi szal 931

5607 Zsineg, kotel és hajokotél

6109 T-ing, atléta és mas also ing kotott vagy
hurkolt anyagbdl

- " . " 3934 | 7. pontjaban meghatarozott textiltermék és 710
poliészterbdl vagy viszkozselyembol o 5 >
textilaru miiszaki célra
5911 Az arucsoporthoz tartozé megjegyzések
7. pontjaban meghatarozott textiltermék és 3434 | 5607 Zsineg, kotél és hajokotél 511
textilaru muiszaki célra
6309 Hasznalt ruha, labbeli és fejfedd 2 343 | 6309 Hasznalt ruha, labbeli és fejfedd

6307 Textilanyagbol késziilt padlo-, edény-,
por- és hasonl6 torléruhak, mentémellények,
zasz10k, kiils6 huzatok, dvek és szalagok

belso erdsitésre, szabasmintak, por-alarcok

5603 Nem szott textilia impregnalva,

bevonva, beboritva vagy rétegelve is =2
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A magyar TCLF szektor belsé szerkezetérdl és nemzetkdzi helyzetérdl a termelés hatékonysagat, a
termékszerkezetet és az értéklancokban ellatott funkciokat 6sszegezve tiikr6z6 munkatermelékenységi
adatok is hasznos informaciokat szallitanak. A termelés (process), a termékek (product) és a funkciok
(function) terén felmutatott teljesitmény kiegésziilve az értéklancok / iparagak kozotti valtas (chain /
intersectoral upgrading) lehet6ségével az un. gazdasdgi feljebb [épés (economic upgrading)
dimenzi6iként jelenik meg a nemzetkozi szakirodalomban (Barrientos et al. 2011, Fernandez-Stark et
al. 2011). A magasabb hozzaadott érték felé térténd elmozdulast jelentd feljebb 1épés — a termelési
halézatokba kapcsolddas szempontjabol mérvado koltség-képesség ardnyok folyamatos faragasaval —

hozzajarul ahhoz, hogy a termelés emelkedd koltségei ellenére se kdvetkezzen be a kizarodas.

De mit mutatnak a magyar TCLF szektor adatai? Mikozben a négy alagazat munkatermelékenysége
euroban szamolva mutatott némi ndovekedést az ezredforduldé utani iddszakban, a technologia-
intenzivebb alagazatok (textilipar és boripar) kedvezobb helyzete is tapinthato: a tobbi TCLF alagtol
nagyobb aranyu elszakadasra ugyanakkor csak a bortermékgyartas volt képes (3.3. abra). Ugyanez a
megallapitas érvényes a munkatermelékenységgel Osszefliggést mutatd bérkaltségek alakulasara is (3.4.
abra). (A textilipar teljesitményét befolydsolhatja egyes, tobbnyire bérmunka keretében miikddo
rehabilitacios foglalkoztatok statisztikai nyilvantartasanak valtozasa: a 2014-ben bekdvetkezett

visszaesés valosziniileg egy jelentésebb méretii ilyen szerepl6 textiliparhoz sorolasahoz kothetd.)
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3.3. dbra: Munkatermelékenység (egy alkalmazasban alléra jutd bruttd hozzaadott érték)
a magyar TCLF szektor alagaiban (ezer euro); adatok forrasa: EUROSTAT
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3.4. abra: Bérkoltségek (egy alkalmazasban allora jutod bérkoltség)
a magyar TCLF szektor alagaiban (ezer euro); adatok forrasa: EUROSTAT

Ha a magyar TCLF szektor teljesitményét a Magyarorszagon mindig is fontos vonatkoztatasi pontnak
szamitd német ipar megfelelé mutatdival vetjik Ossze, akkor egyrészt a magyar termelékenységi és
bérkoltség-mutatok nagyaranyu elmaradasa, masrészt mérsékelt felzarkozasa, harmadrészt ismét a
bdripar tobbi alaghoz képest mindkét tekintetben kedvezdbb pozicidja rajzolodik ki. A 2000-es évek
elején a magyar TCLF szektor jellemz6en a német ipar megfelelé mutatdinak 10-15%-4t érte el, ami a
2010-es évek végére 15-25%-ra ndvekedett. Egyedil a bértermékgyartas volt képes a német boripar
munkatermelékenységének 50-60%-at, bérkoltségeinek 35-40%-at elérni (3.5-3.6. abra). A magyar
béripar korabban bemutatott iparagak kozotti valtasa (autoipari beszallitd haldzatok felé fordulasa)
fontos szerepe jatszik felzarkdzasaban, melynek fontos eleme, hogy olyan szegmensekben érdekelt, ahol
nem a hagyomanyos bérmunka-konstrukci6 dominal. Figyelemre méltd6 a munkatermelékenység és
bérkoltségek kozott mutatkozo 1ényeges kiilonbség is, mely ramutat arra, hogy a szektorban dominans,



regionalis termelési haldzatokat mikddtetd kiilfoldi nagyvallalatok magyarorszagi terjeszkedése
jelentds részben a kedvezd koltség-képesség ardanyokra épiil (Coe — Yeung 2019).
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3.5. abra: Munkatermelékenység (egy alkalmazasban allora jut6 bruttd hozzaadott érték) a magyar TCLF szektor
alagaiban a megfelel6 németorszagi adatok szazalékaban; adatok forrasa: EUROSTAT
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3.6. abra: Bérkoltségek (egy alkalmazasban allora juto bérkoltség) a magyar TCLF szektor alagaiban,
a megfelelé németorszagi adatok szazalékaban; adatok forrasa: EUROSTAT

Mind a négy alag kapcsan kijelenthetd, hogy a 2000-es évek elején Magyarorszdg az Eurdpai Union
beliil legalacsonyabb munkatermelékenység- és bérkoltség-mutatokkal bird orszagok (Csehorszag,
Szlovakia, balti allamok, Romania, Bulgaria) csoportjaban helyezkedett el, de ott inkabb a jobbak kozott
volt. Ehhez képest a 2010-es évek végéig egy erdsen polarizal6dd eurdpai mezényben harom alagban is
romlottak az orszag relativ pozicioi. A textiliparban csak Bulgaria helyezheté egyértelmiien mogé, a
ruhazati iparban és a labbeligyartasban pedig csak Bulgaria és Romania. A béripar itt is eltéré képet
mutat. Munkatermelékenység terén nemcsak az dsszes posztszocialista EU-tagorszagot utasitotta maga
moge, de Ciprust, Gorogorszagot és Portugaliat is (az mas kérdés, hogy bérkoltségek terén ez a kiugras



nem érzékelhetd). Megallapithato tehat, hogy Magyarorszagon az iparag tobb alaganak szerkezetvaltisa
— a zsugorodas mellett is — elmaradt a hasonld kihivasokkal szembesiilé kelet-k6zép-eurdpai orszagok
konnytiparanak atalakulasatol. Mindez annak dacara tortént, hogy Magyarorszag korabban ebben az
iparagban is az ¢llovasok kozott foglalt helyet, és a szerkezetvaltas sziikségessége — mint azt lattuk
korabban — mar legalabb két évtizede megfogalmazodott (3.7-3.8. abra, fliggelék abrai).
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3.7. ébra: Magyarorszag ruhazati iparanak Eur6pai Union beliili pozicioja a munkatermelékenység
és bérkoltség adatok tiikrében (2000); adatok forrasa: EUROSTAT
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3.8. abra: Magyarorszag ruhazati iparanak Eurdpai Union beliili pozicidja a munkatermelékenység
és bérkoltség adatok tiikrében (2018); adatok forrasa: EUROSTAT

A: Ausztria, B: Belgium, BG: Bulgaria, CY: Ciprus, CZ: Csehorszdg, D: Németorszdg, DK: Dania, E:
Spanyolorszag, EST: Esztorszag, F: Franciaorszag, FIN: Finnorszag, GB: Egyesiilt Kiralysag, GR: Gorogorszag,
H: Magyarorszag, HR: Horvatorszag, I: Olaszorszag, IRL: frorszag, LT: Litvania, LV: Lettorszag, NL: Hollandia,
P: Portugalia, PL: Lengyelorszdg, RO: Romania, S: Svédorszag, SK: Szlovakia, SLO: Szlovénia.



A két mutatd dsszegzésének tekinthetd bérardanyos termelékenység-adatok terén a hazai textil-, ruha- és
cipOipar altalaban az EU-mezOny dereka tajan helyezkedett el az elmult két évtizedben, a textilipar
esetében gyengébb pozicidkat elfoglalva, mint a ruha- és cipégyartas esetében. A 2001-2002-ben
végrehajtott kétlépcsds minimalbér-emelés a béraranyos termelékenység romlasaval jart mindharom
alag esetében, hiszen a hirtelen emelkedé munkaerd-koltségekkel nem tudott 1épést tartani a termék- és
tevékenységszerkezet valtozasa. Ezt kovetden kiilondsen a textil- és ruhdzati iparban hulldmzoéan
emelkedd béraranyos termelékenység figyelhetd meg, a 2010-es évek kozepéig: a zsugorodd alagak
termék- és tevékenységszerkezete az emelkedd munkaerdkoltségekhez idomult (3.9. dbra).
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3.9. dbra: Béraranyos termelékenység a magyar TCLF szektorban (%); alapadatok forrasa: EUROSTAT
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3.10. abra: Béraranyos termelékenység a magyar TCLF szektorban,
a megfelelé németorszagi mutatok szazalékaban; alapadatok forrasa: EUROSTAT

Az utobbi években — eltekintve a statisztikai anomaliaktol — valdszinlileg Ujra romld béraranyos
termelékenység jellemzd: a nemzetgazdasagi szinten ki¢lez0d6 munkaer6hiany altal felhajtott
munkaerdkoltségekkel kevéssé képesek 1épést tartani az alagak. A romld bérardnyos termelékenység a



nemzetkdzi termelési halozatokbol torténd wjabb kidrazodds, az ipardg tovabbi zsugorodasanak
vesz€lyét hordozza magaban. Mindez Ujfent alahtizza a termék- és tevékenységszerkezetvaltis
sziikségességet. A bortermékgyartas mutatoi — miutan azok jellemzden néhany nagyvallalat dontéseitdl
fiiggenek — joval hektikusabb ingadozasokat produkalnak (3.9. abra): Magyarorszag az elmult 20 évben
volt az EU leggyengébbje, a 2010-es években pedig jellemzden a legjobbak kdzott szerepel.

Meérsékelt szerkezetvaltasrdl tantskodik a 3.10. abra, mely a magyar TCLF szektor béraranyos
termelékenységét a németorszagi mutatok szdzalékdban hatdrozza meg. Figyelemre méltd, hogy az
¢lémunkaigényesebb ruhazati ipar és labbeligyartas mutatéi mindvégig a németorszagi értékek alatt
szerepeltek, mig a textilipar, de kiilondsen a boripar képes volt a németorszagi értékeket jelentésen
meghalado6 béraranyos termelékenység mutatok elérésére is. Ez azt jelenti, hogy a jelenlegi termék- és
tevékenységszerkezet mellett — akar eurdpai Osszevetésben is — elsGsorban a bdriparban tiinik
versenyképesebbnek a magyarorszagi TCLF szektor. Az autoipari bértermékgyartok (és a kiemelkedd
boérond- és taskagyartod) beruhazasai altal generalt értékldncok kézotti valtassal olyan piacokra 1épett be
a hazai boripar, amelyben emelkedd bérkoltségek esetén is van még némi kifutasi lehetdsége.

Az ezredforduld utani termék- és tevékenységszerkezetvaltas egyik legfontosabb fokmérdje az 1990-es
é¢vekben meghatarozd szereplové valt bérmunka aranyanak valtozasa. Mig a feldolgozodiparban egy
évtizeddel ezeldtt a gyartok 15-20%-a, ma alig tobb, mint 10%-a végez bérmunkat, addig a TCLF
szektorban ez a mutatd az elmult évtizedben is stabilan 35% koriil alakult. Mig a feldolgozodipar
arbevételének 1-2%-a realizalodik bérmunka keretében, addig a TCLF szektorban ez az érték ugyan az
utobbi évtizedben is csokkend, de még mindig 10% feletti. Kiilondsen az arbevételi mutatok tiikkrében
szembetling, hogy a bérmunka az éldmunkaigényesebb ruhdzati ipar és labbeligyartas teriiletein
elterjedtebb, mig a textil- és bdériparban a szerepe marginalis (3.5. tablazat). Hasonloan alakult a
bérmunka aranya a kivitelben is: a két legerdsebben érintett alag koziil a ruhazati iparban 40-45%-0s, a
labbeligyartasban 25% koriili, az utobbi években stabil vagy enyhén novekvd aranyok jellemzdek.
Hangstlyozandé ugyanakkor, hogy a szerkezetvaltas elérehaladasaval ezek az aranyok mar jocskan
elmaradnak az 1990-es évek kozepi értékektdl, amikor a ruhazati termékeknél 90-95% kortili, a 1abbeli
termékeknél 95%-ot is meghaladd stlya volt a bérmunkanak az exportban (Cseh 1997). A jelenség
hatterében egyrészt a hazai konnytipari szereplok korabbi bérmunka-alapti nemzetkdzi termelési
halézatokbdl torténd kiarazddasa, illetve sajat termék-exportjanak felértékelédése, masrészt a kiilfoldi
leanyvallalatok esetében megfigyelhetd konstrukciovaltas (tillépés a bérmunkan) jatszhat szerepet.

3.5. tablazat: Bérmunkazo gyartok és bérmunka keretében realizalt arbevétel (%); alapadatok forrasa: KSH

Gyarték (%) Arbevétel (%)
2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018
13 22 23 19 12 17 21 7 5 4 2 9 4
14 43 48 45 40 44 43 34 39 38 34 34 34
151 30 37 39 32 40 41 1 1 2 1 1 1
152 34 34 31 32 36 39 25 23 21 22 24 26
CB 35 38 36 31 36 36 16 16 14 11 12 12

CB: Textilia, ruhazat, bér és bortermék gyartasa dsszesen.

A bérmunka mas termékének legyartasat jelenti: ennek keretében a vallalkozas jellemzden gyartasi
kompetenciait, munkaerejét bocsatja aruba egy olyan iparagban, ahol a kedvezd koltség-képesség
aranyok elérésének fontos eszkdze az alkalmazasban allok nyomott bére. Jelentds kiilonbségek vannak
ugyanakkor a bérmunkaban gyéartott termékek piaci pozicionalasaban, illetve a bérmunka keretében
elvégzett értékteremtési 1épésekben is: a nagyobb hozzaadott értéket tartalmazo, tudésigényesebb
termékekkel, valamint egyes, gyartason tuli tevékenységek (nyersanyagbeszerzés, gyartasfejlesztés)
elvégzésével bérmunkasként is magasabb jovedelmek, a nemzetkdzi termelési haldzatokban stabilabb
poziciok érhetdek el. A bérmunka piacbdvitd, 0j tudast becsatornazo, magasabb szinvonalu termékek
hatékonyabb gyartasat segitd szerepe is tetten érhetd. Ugyanakkor, elsdsorban funkciondlis értelemben



korlatokkal is szembesiilnek a bérmunkazok: csak azon (nem stratégiai) funkciok iranyaba bovithetik
tevékenységiiket, melyeket a termelési haldzatok iranyitoi lehetové tesznek szamukra. A nemzetkozi
szakirodalom az ilyen tipusut munkamegosztas funkcionalis feljebb Iépést korlatozo jellegét tobbféle
szerepkor és tobbféle termelési haldzatba kapcsolddas utjan latja kivédhetonek (Tokatli 2016).

A funkciondlis feljebb lépés bérmunkdz6 ruhazati iparra és labbeligyartasra jellemzd 1épcsdit mutatja a
3.6. tablazat, mig a globalis vagy regionalis termelési haldézatokban ellatott értékteremtési 1épésekhez
kapcsolodo hozzaadott érték megoszlasat az un. mosolygorbe szemlélteti (3.11. dbra).

3.6. tdblazat: Funkcionalis feljebb 1épés az éldmunkaigényes kdnnytiiparban;
forras: Fernandez-Stark et al. 2011, Memedovic — Mattila 2008

Tipus Jellemzék

CM/CMT Termékek készitése a megrendeld markaneve
(Cut, Make and Trim) termel6 alatt, alapanyagok és instrukciok a megrendel6t6l;

. . Termékek készitése a megrendelé markaneve
OEM (Original Equipment ) ., g o L
e alatt, instrukciok a megrendel6tdl, de mintazas és
Manufacturer) / teljes értékii ) ., o o
. alapanyagok beszerzése sajat hataskorben, bejovo
(full-package) termeld L. . L o

és kimeng logisztika, akar sajat beszallitok;

Termékfejlesztés és teljes értékii termelés:

ODM (Original Design termékek eladasa a megrendelé markaneve alatt,
Manufacturer) termeld de termékkollekcid 0sszeallitasa, kivalasztott
termékek alapanyagainak beszerzése, legyartasa;

Markaépités, termékfejlesztés és teljes értéki
OBM (Original Brand termelés: termékek gyartasa és eladasa sajat
Manufacturer) termeld markanevek alatt, tapasztalatszerzés jellemzden a

hazai és a szomszédos orszagok piacain;
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Design Marketing

Beszerzés Disztriblcid

Gyértis
Gyartdst megeldzd Gydrtdst kivetd
immateridlis tevekenysegek  immateridlis feverkenységek

3.11. abra: Az egyre ,,mosolygdosabb” mosolygorbe;
forras: Fernandez-Stark, K. et al. 2011 és Sass 2017 alapjan



A 3.11. abran szerepl6 mosolygorbe alapjat ruhazati iparban gyiijtott tapasztalatok képezik: elképzelhetd
ugyanakkor, hogy a hozzdadott érték értékteremtési 1épések kozotti megoszidasa eltérd aranyokat mutat
ipari felhasznalasra keriilé technologia-intenzivebb vagy kiillonbozo funkcionalis termékek esetében. E
feltevés igazsagtartalmanak részletesebb vizsgalata azonban kiilon kutatasokat igényel.
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3.11. abra: A kérdbivet kitolto gyartd cégek megoszlasa tevékenységszerkezetiik szerint; forras: MKSZ
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3.12. abra: A kérdoivet kitoltd gyartd cégek megoszlasa termékszerkezetiik szerint; forras: MKSZ

Nem véletlen, hogy az MKSZ kérddiv gyartd cégek kozé tartozo kitoltdi (59 db vallalkozas) kozott a
csak bérmunkazo, illetve a csak sajat termékeket gyartd szereplék mellett a legnagyobb csoportot
valojaban a bérmunkat és sajat termékgyartast kombinalo vallalkozasok kore jelenti. A bérmunka
kizarolagos vagy részleges megjelenése legnagyobb aranyban — Osszhangban korabbi elemzésiink
eredményeivel — a ruhazati iparban és a labbeligyartasban figyelheté meg (3.11. abra). Hazai
cipégyartok korében gyiijtott korabbi tapasztalataink szamos bérmunkazo koztes pozicioba keriilését
mutattak a nemzetkozi termelési halozatokban: ezek a szereplok — mikdzben maguk is bérmunkaztak
nyugati megrendeldik szamara — jellemzden a gyartas leginkabb élomunkaigényes 1épését jelentd
cipdfelsorészkészitést koltség-hatékonysagi okokbdl és a rugalmas kapacitdshasznositas jegyében hazai
¢és kiilfoldi beszallitoknak szervezték ki, ugyancsak bérmunka keretében (Molnar 2017). Valaszado



gyartoink jelentds része — kiilondsen a textiliparban — csak koztes termékeket, masok — kiilondsen az
iparon til nyilvantartott divattervezd cégek korében — csak végsd felhasznalasra keriilé termékeket
gyartanak, valojaban azonban a gyart6 ipar minden alagazataban adott a lehetdsége a kétféle terméktipus
kombinacidjanak, a kiilonbozo termelési halozatokban eltérd szerepkordk kialakitasanak (3.12. abra).

Fiiggetleniil attol, hogy bérmunkézo6 vagy sajat termékeket gyartd cégekrol, illetve koztes vagy végso
felhasznalasra keriilé termékek el6allitoirdl van-e sz, a kérddivet kitoltok legnagyobb része szerint az
alacsony ar jelentdségét meghaladja a magas mindség, a kiillonbozé tantsitvanyokkal aldtdmasztott
megbizhatosag, bizonyos specialis (funkcionalis) tulajdonsdgok megléte vagy a rugalmas szallitas
képessége. Utobbi szempontokat a valaszadok legnagyobb része a legmagasabb osztalyzattal értékelte
(3.13. abra). Mindez jelzi: a konnyiipar hazai termékszerkezetvaltasa az arérzékeny tomegtermékek
feldl a specialisabb termékek iranyaba halad, amely a rugalmas kiszolgalds képességével kombinalva
hosszabb tavon is jelentdséget kdlcsonozhet a kelet-kdzép-eurdpai térségben miikodo gyartoknak.
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3.13. abra: A kérdéivet kitolto gyartd cégek termékeinek legfontosabb tulajdonsagai
(1=egyaltalan nem fontos, 5=legfontosabb); forras: MKSZ

Bar kiilondsen a bérmunkazok korében a beszikiilt gyartason kiviili tevékenységek és kapcsolodo
human eréforras-hattér megneheziti a palyamodositast, az ezredfordul6 utani tapasztalatok, a termelési
halézatokbdl torténd kiszorulas veszélye a diverzifikacios stratégiak iranyaba terelte az iparagi
szereplOket. Ennek keretében mind tobben kezdtek el foglalkozni sajat termékek fejlesztésével, illetve
markanevek felépitésével. Nemcsak textil-, ruha-, bér- és labbeligyartd cégek vesznek részt ebben a
szerkezetvaltasban, hanem — Osszhangban az iparag fogyaszto-vezérelt jellegével (Bertram 2008,
Fernandez-Stark et al. 2011) — a kereskeddk, illetve — az Gn. dizajner markak révén — a divattervezd
cégek is (Eifert 2020). A magyar markak beazonositasara, altalanos jellemz6ik vizsgalatara a cipdipar
esetében Kalmar (2018), a ruhazati iparban Maté (2019) tett kisérletet. EI6bbi 63 db labbeli markat,
utobbi 348 db ruhazati markat gyiijtott ossze. Az elemzések kiilondsen a ruhazati termékek esetében
mutattak ki a markaalapitasi kisérletek latvanyos szambeli gyarapodasat a 2000-es évek végén, 2010-es
évek elején. A beazonositott trendek nyilvanvalova teszik, hogy a TCLF szektor szerkezeti atalakulasa
nem ragadhat6 meg csak ipari adatokkal, hiszen a funkcionalis feljebb 1épéshez kot6do teljesitmények
jelentds része az értéklanc mas szegmenseinek statisztikaiban mutatkozik meg. Masrészt, alahtizza azon,
elsésorban divatiparban érzékelhetd torekvések fontossagat, melyek a termék- és markafejlesztés,
illetve a hazai gyartobazis kozotti kapcsolatok erdsitését célozzak. Ebbol a szempontbol a divattervezoi-
szervezdi oldalrol épitkezd Magyar Divat és Design Ugyndkség, illetve a gyartoi oldal képviseletét
ellatd Magyar Konnyipari Szovetség kozotti egylittmiikodésben jelentds potencidlok rejlenek.

A divatipari torekvések mellett nem lehet sz6 nélkiil hagyni azt a korabban leirt tendenciat sem, mely
szerint a textil-, ruha-, bor- és labbeligyartd ipar teljesitményének egyre nagyobb része a ruhazkodas
igényei helyett kiilonbozo felhasznalasi teriiletekre (egészségligy, lakberendezés, jarmiiipar, épitdipar,
veédofelszerelések-munkaruhdzat stb.) iranyul6 termékek gyartasat jelenti. JOI mutatjak ezt a dinamikat
— a termelési és foglalkoztatasi adatok mellett — a szakagazatokban megvaldsuld beruhdzasok adatai is.
A beruhazasok szakdagazatok kozétti megoszlasdt az elmult fél évtizedben vizsgalva, figyelemre mélto



a kotott, hurkolt kelme (1391), a nem ruhazati céli konfekcionalt textilaru (1392), a kotélaruk (1394),
az egyéb kotott, hurkolt ruhazati termék (1439), valamint a taskafélék, szijazat (1512) gyartasanak
feliilreprezentaltsaga az arbevétel alapjan elfoglalt poziciokhoz képest. Az ellenpolust a nem szott
textiliak (1395), a fels6- (1413) és alsoruhazat (1414), valamint a labbelik (1520) gyartasa képviseli,
amelyek részedése a beruhazasokban Kisebb arbevételi sulyukhoz képest. Ha az egyes szakagazatokban
megvaldsitott beruhazasok arbevételhez viszonyitott ardnyat vizsgdljuk, a kép részben hasonlo,
ugyanakkor az iparagi atlagot meghalado, magasabb értékeket képvisel6 szakagazatok kozott — tiikkrozve
e terliletek nagyobb beruhdzasigényét — szamos textilipari szakagazat, illetve az egyébként marginalis
sulyu bor- és szérmeipari tevékenységek is megjelennek (3.7. tablazat).

3.7. tablazat: Beruhazasok a magyar TCLF szektorban, szakdgazatonként; alapadatok forrasa: KSH

Beruhiazasok a TCLF szektor Beruhazasok a szakagazat
osszes beruhizasanak szazalékaban arbevételének szazalékaban

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 { 2018 j| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
13 400| 323 | 334 | 352 | 430 397} 128 | 106 | 11,1 | 123 | 121 | 104
1310 13,0 3,5 2,6 2,0 1,2 391 2072 6,0 59 4,7 2,7 8,8
1320 6,4 3,0 3,4 54 8,1 28] 124 6,6 8,7 136 | 18,7 5,8
1330 3,5 0,9 1,0 3,1 2,2 11] 891 126 | 121 | 285 | 139 4,1
1391 2,3 3,3 1,9 0,9 1,0 12] 456 | 365| 368 | 184 | 145 26,5
1392 71| 173 | 189 | 134 ([ 149 | 148 62| 165 | 162 | 110([ 119 | 120
1393 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7 2,5 1,6 1,6 2,4 3,5
1394 2,2 0,6 14 0,5 93| 120} 273 78| 178 64| 175| 213
1395 2,2 1,6 1,1 3,9 2,8 1,1 5,7 4,6 30| 10,3 6,5 2,4
1396 2,1 0,6 1,6 3,7 2,2 10] 126 3,0 75| 482 | 180 7,0
1399 1,3 14 1,3 2,2 13 16] 161 121 85| 240]| 120 157
14 257 242 | 222 | 183 | 193 | 20,6 9,0 92| 104 7,4 8,0 8,9
1411 0,2 0,3 0,4 0,1 0,4 02) 157)] 316| 399 10,2| 300 ]| 36,6
1412 3,3 39 2,3 1,4 1,6 361 112 | 126 101 5,1 6,4 115
1413 7,3 8,4 9,1 7,6 8,4 6,1 6,4 7,9 9,9 7,3 8,0 6,1
1414 5,3 5,8 3,8 3,1 3,2 4,9 6,8 8,8 7,1 6,0 59 9,1
1419 4,8 1,5 2,6 1,8 2,0 22 115 39 9,4 4,3 5,7 8,1
1420 0,3 0,2 0,2 0,3 0,1 02) 423 | 219 | 248 | 541 | 196 | 296
1431 0,3 0,2 0,0 0,5 0,1 0,1 7,6 5,2 14| 178 48| 103
1439 4,3 39 3,7 3,5 3,5 33) 277| 262 | 301| 187 | 189 186
15 343 435 | 445 464 | 37,7 397 7,6 9,7 103 9,5 7,7 7,6
1511 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 6,9 0,1 50| 639 35| 182
1512 276 353| 379 389 | 310 293 10,7| 12,7[ 124 | 110 8,7 7,8
1520 6,6 8,2 6,6 7,5 6,6 | 10,3 3,4 4,9 5,2 57 4,9 7,2
CB | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 9,5 98 | 10,6 9,8 9,2 8,8

Bruttd targyi eszk6z beruhazasok, bruttod foldberuhazasok, hasznalt épiilet és épitmény beruhazasok,
0j épiilet épitési és -atalakitasi beruhazasok, illetve gép és berendezés beruhazasok Gsszesitett adatai.

A sajat termékek fejlesztése, illetve a technoldgiai-funkcionalis termékek felé¢ forduldas egyenes
kovetkezménye a kutatas-fejlesztési tevékenységek jelentéségének novekedése. Sajnos a rendelkezésre
allo KSH adatbazis meglehet6sen hézagos, a textil-, ruha-, bor- és labbeligyarto ipar esetében idébeli
vizsgalatokra teljesen alkalmatlan. A 2018. évi adatok kutatasi, kisérleti és fejlesztési raforditasok
aranya, illetve a K+F tevékenységet végzo foglalkoztatottak aranya alapjan ugyanakkor elhelyezhet6 a
TCLF szektor a feldolgozoipar kiilonbozé agai korében. Adataink tiikrében megallapithatd, hogy a
szektor mindkét mutatd alapjan sereghajtonak szamitott a magyar feldolgozoiparban (3.8. tablazat).

Mint irtuk, a korabbi munkamegosztdsi rendszerekbdl kiarazodd konnytliipar szerepldi szamaéra a
hosszabb tava versenyképesség, egyszersmind a nemzetkdzi termelési halozatokban elfoglalt pozicio
javitasanak eszkOze lehet, ha magasabb belépési korldatokkal jellemezheté piaci szegmensek felé
kisérelnek meg nyitni. Ehhez jarulhatnak hozza a gyartasszervezés szempontjabol relevans iranyitasi
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rendszerek, illetve a gyartott termékeket mindsitd tanusitvanyok. Mindkét teriileten jelentds szerepe
lehet a kornyezeti mindsitéseknek, mely fenntarthaté gyartasi folyamatokrél (eco-efficiency) és
termékekrol (eco-branding) szol, és az Gn. kérnyezeti feljebb lépés (environmental upgrading) részeként
a kapcsolodo szakirodalomnak is mindinkabb részéve valik (De Marchi et al. 2013).

3.8. tablazat: A TCLF szektor K+F adatai a feldolgozdipar mas agaival dsszevetve (2018); adatok forrasa: KSH

K+F raforditas a

K+F foglalkoztatas

Iparag nett6é arbevétel az alkalmazasban
szazalékaban allok szazalékaban
CA Elelmiszer, ital, dohanytermék gyértasa 0,22 0,81
CB Textilia, ruhazat, bor és bortermék gyartasa 0,13 0,16
CC' Fafelc}olgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai 0,48 0,71
tevékenység
CD Kokszgyartas, kéolajfeldolgozas na. na.
CE Vegyi anyag, termék gyartasa 0,22 1,79
CF Gybgyszergyartas 9,08 13,14
CG Gumi-, milanyag és nemfém asvanyi termék gyartisa 0,25 1,03
CH Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa 0,27 0,84
CI Szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa 0,26 1,99
CJ Villamos berendezés gyartasa 0,97 1,70
CK Gép, gépi berendezés gyartasa 1,32 3,02
CL Jarmigyartas 0,86 3,11
CM Egyéb feldolgozoipar 1,18 2,10
C Feldolgozodipar osszesen 0,78 1,93

A ,,Vegyi anyag, termék gyartasa” dgazatban 2017. évi adatok alapjan szamolt értékek.
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Az MKSZ kérdbive kisérletet tett az iranyitasi rendszerek és terméktantsitvanyok ismertségének és
elterjedtségének mérésére. A valaszadok (N=58) legnagyobb gyakorisaggal az ISO 9001, a STEP by
OEKO-TEX és az ISO 14001 vdllalatiranyitasi rendszereket ismerik. A mindsitett cégek aranya az ISO
9001 esetében kozel 30%, a STEP by OEKO-TEX esetében tobb mint 20%, mig az ISO 14001 esetében
mintegy 15% a mintdban (3.14. 4bra). A felsorolt terméktanusitvanyok koziil a Standard 100 by OEKO-
TEX vezette az ismertségi rangsort, ahol a valaszadok (N=56) 30%-a rendelkezett is a tantsitvannyal
(3.15. abra). A minta ugyanakkor pozitiv iranyban torzitja a valosagot: a kérd6ives felmérésben szerepet
jatszott az OEKO-TEX tanusito szervezetként miik6dé Innovatext kapcsolatrendszere, mely egyrészt a
kiilonbozo tanusitvanyokkal, masrészt az OEKO-TEX mindsitéssel rendelkezdk feliilreprezentaltsagat
eredményezhette. A tobbi felsorolt rendszer elterjedtsége csekély mértékii volt, raadasul tobb olyan
vallalatiranyitasi és terméktanusitasi rendszer 1étezik, melyekrdl a valaszadok 70%-a nem is hallott.
Fontos hangsulyozni, hogy a kornyezeti fenntarthatosag iranyaba torténd elmozdulas részben etikai,
részben gazdasagi - versenyképességi kérdés, az arverseny mérséklésének, a magasabb belépési
korlatokkal rendelkezd piaci szegmensek meghdditasanak az eszkéze. Mindezek figyelembevételével,
stratégiai jelentdségli az iparagi szereplok e téren rendelkezésre allo ismereteinek bovitése.

4. A magyar TCLF szektor tarsadalmi hattere

A termék- és tevékenységszerkezetvaltas komoly (minéségi) human eréforras-igényeket feltételez.
Visszatiikrozédik a magyar TCLF szektor gyartoi karaktere a szellemi alkalmazdsban dallok aranyaban
is: feldolgozodipar atlagatél mindvégig jelentdsen elmaradd, mérsékelt ndvekedést mutatd értékek
jellemzéek a vizsgalt idészakban, melyek mogott jelentOs szakagazatok kozotti kiilonbségek htizodnak.

4.1. tablazat: Foglalkozasi szerkezet a magyar TCLF szektorban, szakagazatok szerint; alapadatok forrasa: KSH

Szellemi alkalmazasban allék (%) Teljes munkaidds alkalmazasban allok (%)
2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019 | 2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019
13 15 13 15 15 14 20 89 79 69 64 58 89

1310 13 13 15 16 18 19 93 89 97 97 96 96
1320 18 15 20 22 14 14 91 92 97 94 96 98
1330 23 19 21 24 16 26 95 90 90 78 88 79
1391 22 16 31 17 16 20 0 87 83 79 82 91
1392 11 9 13 13 12 20 91 74 52 48 42 86
1393 15 21 17 16 13 23 96 41 90 64 81 59
1394 15 16 20 23 11 17 98 91 90 91 91 96
1395 25 23 25 29 30 31 98 98 94 91 93 94

1396 46 24 16 16 88 93 89 96
1399 19 19 20 19 15 25 97 82 84 71 76 79

14 10 10 10 10 12 13 91 85 83 83 72 61
1411 8 11 13 11 14 17 95 90 81 78 78 81
1412 9 9 10 11 9 13 86 67 77 72 62 34
1413 10 11 11 10 13 13 91 85 84 84 69 65
1414 9 8 9 10 12 12 96 94 91 89 86 87
1419 11 11 11 12 14 17 83 82 72 83 79 79
1420 19 9 13 13 14 16 93 87 83 65 79 69
1431 10 9 11 10 16 23 95 92 88 75 74 85
1439 10 9 8 8 10 10 84 68 71 73 63 57

15 10 11 13 10 11 14 94 88 89 87 92 92

1511 14 13 13 13 16 24 95 93 95 94 80 71
1512 10 13 17 14 13 18 88 83 93 93 98 94

1520 9 10 9 9 9 11 95 89 86 85 87 91
CB 11 11 12 12 12 15 91 84 81 78 73 75
C 21 21 22 25 26 29 96 94 93 91 92 93

CB: Textilia, ruhazat, bor és bortermék gyartasa; C: Feldolgozdipar dsszesen.



Kiilonosen alacsony a szellemi alkalmazasban allok ardnya a bérmunkét nagyobb aranyban végzo
szakagazatokban, ahol egyrészt a gyartason tili, foként szellemi alkalmazasban allokat jelentd funkciok
korlatozott mértékben vannak jelen, masrészt a kereseti lehetdségek ebben a konstrukcioban nem teszik
lehetévé nagyobb aranyu szellemi dolgozd foglalkoztatasat: bérmunkazéd cipdgyartok szerint a
tevékenység koriilbeliil 10 szazaléknyi szellemi munkatarsat ,,bir el”. A textilipari szakdgazatok jelentds
része ugyanakkor aranyaiban tobb szellemi alkalmazasban allét tud felmutatni: a ,,Nem sz6tt textilia és
termék gyartasa” szakagazatban (1395) — egyediiliként a TCLF szektorban — a szellemi alkalmazottak
aranya meghaladja a feldolgozodipar atlagat is (4.1 tablazat).

Az iparag zsugorodasa az elmult kozel két évtizedben a feljes munkaidds foglalkoztatas aranyanak
csokkenésével is egylitt jart: latvanyosabb a folyamat a ruhazati iparban és a textiliparban, de ezen
alagazatokon beliil is jelent6s differenciak mutatkoznak a kiilonb6z6 szakéagazatok kozott. Utobbiban
szamottevd szerepet jatszik a rehabilitacios foglalkoztatok szakagazati nyilvantartasa is: ahol ezek a
szereplOk jobban jelen vannak, ott a teljes munkaidds foglalkoztatas aranya alacsonyabb. Jol mutatjak
ezt a hatast a nem ruhdzati célu konfekcionalt textilaruk gyartasa (1392) és a munkaruhazat gyartasa
(1412) szakagazatok egyik évr6l a masikra megfigyelhetd, er0sen eltolodo értékei, melyek egyuttal a
szakagazatokban alkalmazasban allok jelentds 1étszamvaltozasdval is parosultak. Itt egy rehabilitacios
foglalkoztatd korabban is feltételezett szakagazatok kozotti valtasa allhat a hattérben (4.1. tablazat).
Emellett a nyugdijasok visszafoglalkoztatasdnak kiélez6d6 munkaeréhiany miatt jellemzébbé valt
gyakorlata is a teljes munkaidds foglalkoztatas ardnyainak csokkenését eredményezheti.

A textil-, ruha-, bér- és labbeligyarto ipar jellemzben néket foglalkoztato iparag: ezt alatdmasztja az
MKSZ kérdéives felmérése is, ahol a valaszadok (N=68) tobb mint 90%-a a n6k dominanciajarol, 65%-
a a n6i munkaerd igen magas, mintegy 75-100%-os aranyarol nyilatkozott. Az iparag atlaganal is
nagyobb aranyu a ndk jelenléte a ruhazati iparban és a labbeligyartasban (4.1. abra). E koriilmény a nok
foglalkoztatasaval 6sszefliggd specialis kihivasok (,,anyuka-foglalkoztatok™) iparagban megfigyelhetd
jelentéségére mutat ra, egyszersmind — a sziikségb6l mintegy erényt kovacsolva — lehetdséget biztosit
az iparagi szereplOknek arra, hogy a csalddos nék rugalmas foglalkoztatdsi igényeinek kielégitésével
novelje versenyképességét a human eréforrasokért folytatott, mindinkabb kiélez6do kiizdelemben.
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4.1. abra: A ndi alkalmazasban allok aranya a valaszadok korében, forras: MKSZ

Az iparagban alkalmazasban allok korszerkezetérdl viszonylag kevés valaszado szolgaltatott teljes
értékli valaszokat: a mintegy 39 kitoltd reakcioi alapjan a 30-45 éves, illetve a 45-60 éves korosztaly
dominans szerepe korvonalazhatd az iparagban (4.2. abra). ElGrevetiti azonban a generdciovaltasbol
fakado nehézségeket az a koriilmény, hogy a valaszadok mintegy egyharmad aranyban a 45-60 éves



munkavallalok 50% feletti aranyarol tudositottak. E tapasztalat alapjan mar kozéptavon is jelentds
energiat kell forditani az iparagban a kioregedé munkaerd potlasanak biztositasara.

A fluktuacio is jelen van az iparagban: a valaszadok (N=62) kozel hatoda jelzett nagyobb aranyu
mozgast (mind a felvett, mind a tavozott munkatarsak aranya meghaladta a 25%-ot az elmult harom
évben). Harom cégnél 50% feletti értékek adodtak mindkét oldalon, melyek kozott volt 250 £6 felett
foglalkoztatd nagyvallalat is. Ezzel egyiitt a jelenség inkabb vallalatspecifikus jelenségnek tiinik: az
extrém értékeket mutatd szereplok kozott akadtak nagy-, k6zép-, kis- és mikrovallalkozasok, textil-,
ruha-, illetve bor- és cipdiparba sorolt szereplék, tovabba hazai és kiilfoldi tulajdonu cégek is. Egyetlen
helyen latszik némi tendencia: a nagyobb aranyu fluktuaciot jelzé szereplok kozott feliilreprezentaltak
a kozep-magyarorszagi és del-dunantuli székhelyii cégek (egyébként az el6bbiek koziil is két vallalkozas
a Dél-Dunantilon folytat termelést). A fovaros térségének kiemelkedése (és példaul Kelet-
Magyarorszag latvanyos tavolmaradasa) alapjan azt allithatnank, hogy a gazdasagilag dinamikusabb
térségekben a munkahelyek nagyobb valasztéka kedvez a fluktuacid jelenségének, de a dél-dunantali
cégek nagyobb eldfordulési gyakorisagara ez az érvelés nem igazan ad valaszt.
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4.2. abra: A kiilonb6z6 korosztalyokba tartozo alkalmazottak aranya a valaszad6 cégeknél; forras: MKSZ
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4.3. abra: A kiilonboz6 iskolazottsagh alkalmazottak aranya a valaszado cégeknél (%); forras: MKSZ



= Nemvoltbelsé képzés
azelmult 3 évben

u |egfeljebb 10%
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4.4, abra: Bels6 képzésben részt vevé munkavallalok aranya a valaszado cégeknél (%); forras: MKSZ
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4.5. dbra: Kiils6 képzésben részt vevé munkavallalok aranya a valaszad6 cégeknél (%); forras: MKSZ

m \Volt és tervezi

= Volt, de nem tervezi

= Nem volt, de tervezi

= Nem volt és nem tervezi

4.6. abra: Kornyezetvédelemmel / korforgasos gazdasaggal kapesolatos képzések
a valaszado cégeknél (%); forras: MKSZ

Mintegy 41 valaszado adataira timaszkodva az is megallapithatd, hogy az érintett szereplok legnagyobb
aranyban jellemzben szakmunkas vagy dltalanos iskolai végzettségiieket foglalkoztatnak. Figyelemre
mélto, hogy a kérdoiv képzéseket firtato pontjara valaszt add 71 cég 41%-a semmilyen belsd, 45%-a
semmilyen kiilsé képzést nem vett igénybe az elmult harom évben (4.4-4.5. abra), raadasul ezek koziil
20 db cég (a valaszadok 28%-a) sem belsd, sem kiils6 képzést nem igényelt. A skdla masik végét az a
néhany (4 db - 6%) ,hiperaktiv”’ szerepld jelenti, akiknél mind bels6, mind kiilsé képzésekben a
dolgozok tobb mint 50%-a vett részt az elmult hdrom évben. Erdekesség, hogy utobbiak jellemzden
hazai tulajdonu, kisebb méretli cégek: egy esett koziilik a kozépvallalati kategoriaba. Kérnyezet-



védelemmel, korforgasos gazdasaggal 6sszefiiggo képzést a cégek (N=70) 20-25%-a valositott meg az
elmult harom évben, €s tobb mint 40%-uk nyilatkozta azt, hogy tervez ilyet a jovoben. A két valaszadoi
kor atfedodése jelentds: a valaszadok (N=70) 16%-a volt mar érintett kdrnyezetvédelmi profila
képzésben, mikdzben tervezi is a hasonld megvaldsitasat. Az ellenpolust a valaszadok azon tobb mint
50%-a képviseli, akik nem valdsitottak meg kornyezetvédelmi jellegii képzést és nem is terveznek ilyet
a jovoében (4.6. abra). Ez utdbbi arany igen magasnak tlinik projektiink célkittizései fényében...

A munkaerdhiany napjainkra altalanossa valt az iparagban: a valaszadok (N=73) 70%-a nevezett meg
legalabb egy olyan képzettséget vagy munkakort, amelyben hianyt tapasztalt az elmult években, de
akadt tobb olyan valaszado is, aki 4-5 tertiletet is felsorolt. A hianyjelenségek a legkiilonbdz6bb méretil,
tulajdont és alagazatokba tartozo vallalatoknal, illetve valamennyi régidban megjelentek. Az emlitési
gyakorisagok alapjan sulyozva szofelhdvel szemléltetjiik a megnevezett teriileteket, melyek koziil a
varrond és a varr6 utan a cipofelsorészkészitd, raktaros, szabasz, szovo, textilipari gépkezeld, illetve
altalanossagban a szakmunkas és a technikus kertilt leggyakrabban emlitésre (4.7. abra). Ez ugyanakkor
visszatlikr6zi a vdlaszadok ipardgi dsszetételét, a textil- és ruhaipari szereplok nagyobb gyakorisagat is.
Ha azt is figyelembe vennénk, hogy az egyes alagazatokban igényelt szakmdk az adott iparag
valaszadoinak mekkora részénél jelennek meg hianyszakmaként, akkor legalabb a varrond szintjén
szerepelne példaul a cip6felsérészkészito is, hiszen a labbeligyartd valaszadok haromnegyede emlitette.
Az iparagban mutatkozd6 munkaeréhiany nem Magyarorszagra korlatozodd jelenség Kelet-Kozép-
Eurdpaban: a dinamikusabb iparagak vagy szolgaltatasok — illetve esetleg a sziirkegazdasag —
munkaer6-elszivd hatasa mellett kedvezdtleniil érintette a konnyiipari szerepléket nyugat-eurdpai
munkavallalas tobbfelé feler6sodott jelensége is (Kalantaridis et al. 2008, Smith et al. 2014). Hozza kell
tenniink, hogy Magyarorszag esetében e hatasok kiegésziilnek a kedvezétlen demografiai helyzetbdl
fakado hatranyokkal: az elmult években nyugdijba vonulé Ratkd-gyerekek helyett munkaba 1ép6 fiatal
korosztalyok létszama potencidlisan is joval kevesebb munkavallal6t igér.

4.7. dbra: Munkakorok, melyekben munkaerShianyt észleltek a valaszadok az elmult 3 évben; forras: MKSZ

Az uj digitalis munkakorok elterjedtségét szondazéd felmérés ramutatott arra, hogy ezen innovaciok
megjelentek mar a hazai iparagi szereploknél is: legelterjedtebb 11j munkakdrnek a termékmenedzser €s



trendelemzd szamitott, mely a valaszadok (N=73) kozel 30%-anal jelen volt (4.8. abra). A tervezett
munkakorok kapesan leggyakrabban (20-25%) a digitalis marketing szakért6 pozicidjat nevezték meg,
mely aligha filiggetlenithet a koronavirus jarvany hagyomanyos értékesitési csatornakat bekorlatozo
hatésaitol. Kornyezeti fenntarthatosagi szempontbol fontos iizenete van annak, hogy van-e a cégeknél
kornyezetvédelemért / fenntarthatosdageért / korforgasos gazdasagért felelés munkakérben dolgozo. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy valaszadoink (N=71) koriilbeliil negyede foglalkoztat ilyen
munkatarsat. A csoportatlag felett teljesiteneck a nagyobb vallalatok, a kiilfoldi tulajdontl iparagi
szereplok, a textilipari cégek, illetve a kdzép-magyarorszagi és dunantili szereplék (4.9-4.12. abra).
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4.8. 4bra: Uj digitalis munkakorok a valaszadé cégeknél (barna: van; sarga: tervezi); forras: MKSZ
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4.9-4.12. abra: Kornyezetvédelemért / fenntarthatosagért / korforgasos gazdasagért felelés munkakdrben dolgozo
eléfordulasi gyakorisaga a valaszadok korében (%), a vallalatok nagysagrendje, tulajdonviszonyai, alagazati
besorolasa és székhelyének régidja szerint; forras: MKSZ



A konnytiipari szereplok termék- és tevékenységszerkezetébdl kovetkeznek a kereseti lehetdségek. Ezek
egyuttal jelentds hatassal vannak az iparag jovéjére, hiszen alapvetéen meghatarozzak azt, hogy a
konnytipar milyen esélyekkel szall versenybe a motivalt, képzett és fiatal munkaeréért folytatott
versenyben. Ennek tiikrében figyelemre mélto, hogy a konnytiipar tovabbra is a ,, konnyii bérek”
ipardganak tekinthetd: szakagazati szinten is alig van olyan teriilete, ahol nemzetgazdasagi atlag feletti
brutté atlagkeresetek jellemzdek. Jobban szerepel a textilipar és a bortermékgyartds, mikozben az
¢lémunkaigényesebb ruhazati ipar és labbeligyartas bérei alacsonyabbak. Akad ugyanakkor kiilonbség
a szellemi ¢és fizikai alkalmazasban allok Kereseti viszonyaiban, és jelentds ingadozasok vannak akar
egyik évrdl a masikra is. A vizsgalt id6szak egészét tekintve megallapithato, hogy a textilszalak fonasa
(1310), a textilszovés (1320), illetve a nem szott textilidk és termékek gyartasa (1395), valamint a
taskafélék, szijazat gyartasa (1512) szakagazatok emelkednek ki a mezonybdl. Figyelemre mélto
ugyanakkor, hogy — egy-két kivételesnek tiind évtdl eltekintve — még a legjobb lehetdségeket kinald
szakagazat atlagkeresetei sem érték el a feldolgozoipari atlagot (4.2. tablazat).

4.2. tablazat: A teljes munkaidében alkalmazasban allok brutto atlagkeresete a magyar TCLF szektorban
al- és szakagazatonként a nemzetgazdasagi atlag szazalékaban; adatok forrasa: KSH

Szellemi alkalmazasban allok brutté atlag- Fizikai alkalmazasban allok brutté atlag-
keresete (nemzetgazdasagi atlag %-aban) keresete (nemzetgazdasagi atlag %-aban)
2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 [ 2019 ] 2000 [ 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019
13 101 83 77 80 80 90 83 81 83 88 89 94
1310 114 98 94 102 102 105 96 89 87 90 91 94
1320 85 83 85 100 108 110 88 97 97 114 121 125
1330 110 67 58 62 58 70 86 82 83 91 79 84
1391 85 54 52 64 60 62 83 70 74 83 85 94
1392 101 82 73 70 71 84 74 68 78 81 83 86
1393 83 78 60 75 84 73 83 85 76 96 97 74
1394 84 49 51 63 78 98 78 70 70 91 93 112
1395 130 118 128 121 108 106 108 109 105 112 100 102

1396 74 79 66 111 82 90 86 94
1399 117 81 67 58 57 64 93 96 76 79 82 75
14 76 63 63 71 66 67 72 67 68 72 74 72

1411 55 54 51 39 50 47 61 55 64 64 70 64
1412 64 60 61 70 53 61 59 64 63 68 69 71
1413 71 61 59 57 61 63 70 65 66 69 71 68
1414 106 71 72 89 80 79 90 73 73 77 80 79
1419 72 58 65 71 71 71 63 63 65 71 75 74
1420 67 39 53 101 38 60 58 56 66 70 67 74
1431 74 59 59 48 52 49 75 75 66 72 70 65
1439 64 66 71 78 75 79 61 68 68 77 78 78
15 81 73 73 88 97 93 79 74 74 81 88 83
1511 82 51 54 65 28 99 77 68 67 61
1512 102 88 79 115 116 106 84 79 80 90 103 95
1520 77 68 66 69 74 74 77 72 70 77 76 74
CB 84 71 70 78 79 81 76 72 72 78 82 81

C 130 122 119 131 128 122 112 110 108 113 118 117

CB Textilia, ruhazat, bor és bortermék gyartasa; C Feldolgozodipar.

Bar a 2010-es években a magyar gazdasagban a kélcsonzott munkaerd foglalkoztatdsa mind
elterjedtebbé valt, a konnyliiparban nem igazan valt jellemzové ez a foglalkoztatasi forma. A Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat adatai szerint, 2018-ban 42 db szerzédott foglalkoztatonal dsszesen nem
egészen 1000 f6 kdlesdonzott munkaerd foglalkoztatasara kertilt sor a TCLF szektorban: ez az iparagban
alkalmazasban allok 1étszamahoz viszonyitva az egyik legkisebb érték volt a magyar feldolgozoéiparban
(4.3. tablazat). Jol tiikrozi a helyzetet valaszadoink reakciodja is: a kérd6iv e kérdését kit6ltok (N=72)



tobb mint 93%-a nem foglalkoztatott kolcsonzott munkaerdt, és a masképp nyilatkozok talnyomo

tobbsége esetében is 10% alatt maradt a kolcsonzott munkaerd aranya.

4.3. tablazat: Kolcsonzott munkaerd adatai a TCLF szektorban, 6sszevetve mas feldolgozoipari agakkal (2018);
alapadatok forrasa: NFSZ, KSH

Szerzoédott Kolesonzott Kﬁlcsﬁl'lzﬁtt'
foglalkoztatok | munkavallalgk | Munkavallalok

(db) szama (f6) a z’alkal’maz,as’ban

allok szazalékaban

CA Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa 402 13 378 13,7
CB Textilia, ruhazat, bér és bértermék gyartasa 42 978 2,4
CC Fafeldolgozds, papirtermék gyartasa, nyomdai tevékenység 177 2725 6,7
CD Kokszgyartas, kdolajfeldolgozas 1 20 0,3
CE Vegyi anyag, termék gydrtisa 52 2272 15,4
CF Gyogyszergyartas 47 2 366 12,4
CG Gumi-, miianyag és nemfém 4svanyi termék gyartasa 266 12 454 15,5
CH Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gyartasa 625 10 499 11,5
Cl Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa 122 7811 15,7
CJ Villamos berendezés gyartasa 135 8 854 18,2
CK Gép, gépi berendezés gyartisa 875 6 292 10,7
CL Jarmiigyartas 297 16 858 154
CM Egyéb feldolgozdipar; 562 13747 26,0
C Feldolgozéipar 3603 98 254 13,8

Ugyancsak kevéssé jellemz6é a bedolgozok (otthonrdl dolgozok) alkalmazasa: valaszadoink (N=71)
77%-a nem rendelkezett ilyen munkatarssal. A bedolgozok alkalmazasanak nem latszédnak altalanos
tendenciai: taladn a kozép-magyarorszagi szé€khelyli cégek feliilreprezentaltsaga érdemes az emlitésre. A
valaszad6 konnytipari cégek 85%-a eQy miiszakos munkarendben dolgozik: ez erésen Osszefiigghet a
n6i munkaerd nagyaranyu foglalkoztatasaval, akik szamdra a csalad miikddtetése mellett korlatozott
mozgastér kinalkozik az eltéré munkarendben torténd munkavallalasra. Egytittal — mint azt példaul
dinamikusabb térségekben (Kiskunfélegyhazan, Szolnokon) miikodé bor- és cipdgyartd cégeknél
gylijtott terepi tapasztalataink is aldtamasztjak — a haztartas szervezése vagy a haztaji mezégazdasagi
termelés szamara tobb mozgasteret hagyo egy miiszakos munkarend versenyelOnyt is jelenthet a jobb
kereseti lehetdségeket kinalo, de gyakran tobb miiszakban termeld transznacionalis nagyvallalatokkal
szemben. Figyelemre mélto, hogy a 15%-nyi, egy miiszakos munkarendtdl eltérd beosztasban miikodo
valaszado6 korében a kiilfoldi tulajdonu cégek, a nagy- és kozépvallalatok, valamint a textilipari cégek
feliilreprezentaltak. Utobbi jol egybecseng azzal a megfigyeléssel, miszerint a TCLF szektoron beliil a
textiliparban volt legkisebb a n6i foglalkoztatds dominancidja. Emellett az alagazatra jellemzd, nagyobb
értéki gépek kihasznaltsaganak optimalizalasa is indokolhatja a t6bb miiszakos munkarendet.

A korabban elemzett bruttd atlagkeresetek hatterében jellemzdéen (mintegy 60%-ban) munkaidd alapu
bérezés all. A teljesitmény alapt bérezés vagy a kétféle megkdozelités kombinacidja jellemzébbnek tiinik
a kilfoldi vallalatoknal, a nagy- és kozepes méretii cégeknél, valamint a vidéki szereploknél. A
munkabéren feliil alkalmazott joléti politikak / béren kiviili juttatdsok koziil kiemelkedik a rugalmas
munkaidd és a munkaba jaras (jogi kotelezettségeken feliili) tdmogatasa: a valaszadok (N=60) mintegy
65%-a nevesitette e két teriiletet a valaszthato opciok koziil (4.13. abra). Az egyé€b felsorolt béren kiviili
juttatasok kozott — ezuttal sulyozas nélkiil sorolva — az alabbiak keriiltek emlitésre: kedvezményes
termékvasarlas lehetdsége, kozos kirandulasok és egyéb rendezvények szervezése, karacsonyi ajandék,
gyerekek utan jar6 babacsomag, gyerekeknek szervezett nyari tabor, Mikulas-ajandék, elhunyt
hozzéatartozok utén jard temetési timogatas, tovabba jogi és szocialis segitség, SZEP kartya, bénusz
fizetéskiegészités / termelési jutalék, tovabba a képzések és vitamin biztositasa.

A munkakoriilmények javitasa ugyancsak fontos szempontként jelenik meg a valaszok tiikkrében. A

keérdoiv kérdésében felsorolt példak koziil legtobben a légkondiciondld berendezés és az asvanyviz /
szodaviz opcidkat emlitették: a valaszadok (N=63) korében e két munkakoriilményjavitd intézkedés




elofordulasi gyakorisaga kozelitette a 70%-ot. A kérdésben példaként felsorolt egyéb Gtletek (LED
vilagitas, ergonomikus kialakitasu munkaeszk6zok / munkahely) mellett szamos intézkedés kertilt
kiemelésre. Megemlithet6 példaul a felszerelt konyha, biifé, feljitott szocialis blokk, igényes 61t6z06, a
kavé-, tea- és tejszolgaltatas, a radio- és zenchallgatas, WIFI hasznalat, tovabba a porelszivo, zajnyeld
burkolatok, minéségi munkaruhazat vagy a LED monitorok, illetve a monitorok el6tt iil6k szamara
védGszemiiveg biztositasa. Akad olyan munkaltatd, aki napi egy étkeztetést biztosit, illetve jégkrémet
vagy gylimdlcsot juttat a dolgozonak, mas kerékpartaroldt bocsat a munkaba jarok rendelkezésére.

Bolcséde / dvodai ellatés biztositdsa .
Egészségbiztositas _
Gylumolcsnap / egyéb élelmiszerjuttatas _
Cotereria - |
Torzsgéarda jutalom / prémium _
Munksba érés bzosiésa |
Rugalmas munkaids - |

0 10 20 30 40 50 60 70
Emlitési gyakorisag a valaszadodk koérében (%)

4.13. abra: A valaszado cégeknél alkalmazott joléti politika / béren kiviili juttatasok kiilonb6z6 formai;
forras: MKSZ

amfori (BSCI)
WRAP - Worldwide Responsible Accredited Production
FWEF - Fair Wear Foundation

SA 8000 - Social Accountability International

STeP by OEKO-TEX® - Sustainable Textile Production

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 1: Még nem hallott rdla; M 2: Mar hallott réla; @ 3: Ismeri a kritériumrendszerét;

O 4: Rendelkezik vele / tandsitott; O 5: Elvérja beszallitéitdl is;

4.14. abra: Szocialis felelosségvallalassal / etikus gyartassal kapcsolatos tantsitvanyok ismertsége
a valaszadok korében; forras: MKSZ

Hozzatartozik az igazsaghoz, hogy a kiilonb6z0 joléti és munkakdriilményjavito intézkedések ellenére,
a valaszadok (N=71) 83 szazalékanal soha nem létezett szakszervezet és csak 13 szazalékanal miikkodik
jelenleg is munkavallaloi képviselet. Utobbi szereplok korében felillreprezentaltak a nagyvallalatok,
illetve a kiilfoldi tulajdonu cégek. Ez egyrészt a vallalatok méreteivel, masrészt — bizonyos esetekben —
rendszervaltas elotti idoszakra visszavezethetd elézményeikkel hozhatd dsszefliggésbe: tobb esetben a



kiilfoldi tulajdonosok megdrokolték a kiépiilt szakszervezeti strukturat. Még a szakszervezeti
szervezettségtdl is elmarad a kollektiv szerzddések eléfordulasi gyakorisaga: a valaszadok (N=65) 94
szazalékanal nincs és nem is volt kollektiv szerz6dés, mikozben minddssze 3 szazalékrol (egy hazai
tulajdonu kodzép- és egy kiilfoldi tulajdontl nagyvallalatrol) jelenthet6 ki, hogy van jelenleg is hatalyban
1évé dokumentumuk. A munkavallaloi oldal szervezettségének gyengesége 1ényeges akadalya lehet a
munkaltatoi és munkavallaléi oldal egyiittmtikddésén alapul6 iparagi torekvéseknek.

A kérdbives felmérés kitért a szocialis felelosségvallaldssal / etikus gyartdssal kapcsolatos
tanusitvanyok ismertségének ¢és elterjedtségének vizsgalatara is. Valaszadoink (N=60) korében
ismertsége leginkabb a Step by OEKO-TEX — Sustainable Textile / Leather Production tantsitvanynak
volt. Err6l a valaszadok 75%-a mar legalabb hallott, 45%-a ismerte a kritériumrendszerét, tobb mint
20% rendelkezett a tanusitassal, mig 10% nyilatkozta azt, hogy a beszallitoitol is elvarja (4.14. abra).

A kornyezeti kérdésekhez hasonloan a tarsadalmi fenntarthatosag is egyszerre jelenik meg etikai és
versenyképességi kérdésként: az iparagnak sziiksége van a fiatal, képzett és motivalt munkaerdre ahhoz,
hogy sikeresen tudjon alkalmazkodni a kihivasokhoz, illetve végre tudja hajtani termék- és
tevékenységszerkezetvaltasdt, mely hosszabb tavii fennmaradasidnak feltétele. A munkaer6hidny
novekedésével és a munkaerdért folytatott versengés tovabbi élezddésével, a munkaerd ,,pozicionalis
hatalmanak” novekedésével (Smith et al. 2014) csak egy vonzo6 perspektivakat kinald iparagnak van
esélye a fennmaradasra. A versenyképesség olcso termelésre épiil6 ,,alacsony” és nagyobb hozzaadott
értékre fokuszald ,,magas Utja” koziil csak az utdobbinak van hosszabb tavon esélye Magyarorszagon: a
feljebb lépés gazdasdgi és tarsadalmi oldala (Barrientos et al. 2011) nem valaszthato el egymastol.

5. A magyar TCLF szektor terileti dinamikaja, egyuttmdkodési

rendszerei

Az iparag ezredforduld utdni zsugoroddasa a foldrajzi viszonyaira is jelentds hatdssal volt. Az iparag
foglalkoztatasanak csokkenése térben differencidltan valosult meg: mig 2019-ben a TCLF szektorban
alkalmazasban allok szama 30%-at tette ki a 2000. évi értéknek orszagosan, az atlagosnal kisebb
visszaesést mutatd, a mezénybol kiemelkedé Szabolcs-Szatmar-Beregben 80%, Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében pedig 62% volt ez az érték. Regionalisan csoportositva Kozép-Magyarorszagon csokkent
legkisebb mértékben az iparag foglalkoztatasa, mig Kelet-Magyarorszagon és féleg a Dunantilon
nagyobb veszteségeket szenvedett az ipardg. Az anomalia hatterében a budapesti székhellyel bejegyzett,
de tevékenységeik jelentds részét videki telephelyeken lebonyolitd vallalkozasok allnak, akik ezzel a
fovaros feliil-, illetve a vidéki térségek alulértékeléséhez jarulnak hozza. A zsugorodassal novekedett az
iparag koncentraltsaga: mig a 2000-es évek elején az 6t legnagyobb foglalkoztato megye a TCLF
szektor alkalmazasban alldinak 47-48%-at tomoritette, ez az érték — tobbnyire folyamatos ndvekedés
nyoman — 56%-ra gyarapodott 2019-ig. A 2010-es években erésen novekedett a TCLF szektor térbeli
mintazatanak eltérése a feldolgozoipar egészEétol: a keleti és déli megyék ndvekvo siulya arra utal, hogy
a periférian jobban meg tudott kapaszkodni az iparag, mig a dinamikusabb térségekbdl eltiinében van.

Csokkent a TCLF szektor sulya a helyi gazdasdghan: az ezredfordulon a feldolgozoiparon beliil 35-
40% koriili, a gazdasag egészét tekintve 10-15%-0s foglalkoztatasi aranyok is eléfordultak, mig 2019-
ben a cstucsok a feldolgozodiparon belil 15-20% kozott, a gazdasag egésze esetében 3-4% koriil
alakultak. A mindkét idépontban éllovasnak szamitod Tolna mellett az ezredfordulon Vas, a 2010-es évek
végén viszont Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun-Szolnok mutatott magasabb aranyt (5.1-5.2.
abra). Ez a térszerkezeti atalakulds a lokdcios hanyados értékek tiikrében is jol megfigyelhets. A
lokacios hanyados értékek azt mutatjak meg, hogy a vizsgalt szektor silya mennyivel nagyobb vagy
kisebb az adott megye gazdasagaban, mint a nemzetgazdasag egészében. Mig Vas és Tolna megye
lokacios hanyados értékei mar az ezredfordulén is kiemelkedtek a mez6nybdl, Szabolcs-Szatmar-Bereg
¢és Jasz-Nagykun-Szolnok megye adatai az elmult két évtizedben novekedtek meg. Ma a négy megye



lokacios hanyados adatai tiikrében az latszik, hogy e teriileteken az iparag részesedése a helyi
foglalkoztatasban altalaban harom — harom és félszerese az orszagos atlagértéknek (5.1. tablazat).
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5.1. abra: A TCLF szektor foglalkoztatisanak teriileti egyenl6tlenségei és bels6 szerkezete (2000);
alapadatok forrasa: KSH, az abrat szerkesztette Mészaros M.
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5.2. abra: A TCLF szektor foglalkoztatasanak teriileti egyenlStlenségei és belsé szerkezete (2019);
alapadatok forrasa: KSH, az 4brat szerkesztette Mészaros M.
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5.3. abra: A TCLF szektor nagy- és kézépvallalkozasai (2000);




alapadatok forrasa: KSH, az abrat szerkesztette Mészaros M.
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5.4. abra: A TCLF szektor nagy- és kézépvallalkozésai (2019);
alapadatok forrasa: KSH, az abrat szerkesztette Mészaros M.

2000-ben Budapest volt a TCLF szektor legnagyobb kdzpontja, melyet a kisalfoldi textilnégyszog,
illetve a Szombathely kornyéki cipdgyartas hagyomanyait 6rz6 Vas és Gydér-Moson-Sopron, valamint
— féként ruhaipara miatt — Kelet-Magyarorszagon Hajdu-Bihar kovetett. Bacs-Kiskun is kiemelendd,
mely nemcsak jelentés TCLF foglalkoztatd, de Vas megyéhez hasonldan arrdl is nevezetes, hogy
ruhaipara mellett cipOgyartasa és textilipara is szamottevd volt. Budapest és Gyér-Moson-Sopron , két
iparagas”, mig Hajdu-Bihar ,.egy iparagas” megye az aranyok alapjan. Egyébként a megyék majd
mindegyikében a ruhazati ipar dominans foglalkoztatd szerepe érvényesiilt: csak Budapesten és
Csongrad-Csanad megyében volt arnyalatnyival er6sebb a textilipar, mig Gy6r-Moson-Sopronban a
textilipar, Jasz-Nagykun-Szolnokban a cipdipar volt nagyon kozel a masodik helyen (5.1. abra).

2019-ben is Budapest szamit a legnagyobb ipardgi kozpontnak, azonban erdsen feltételezhetd a
székhelyhatas érvényesiilése foleg ruhdzati iparra fokuszaldé konnyliiparaban. A vidéki megyék
er6sorrendje ugyanakkor teljesen atalakult: Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun-Szolnok, illetve
Vas és Tolna vezette a telephelyek listajat. Mig Szabolcs és Vas esetében a ruhaipar volt a legnagyobb
foglalkoztatd, addig Szolnok és Tolna esetében a béripar, majd a cipdgyartas kovetkezett. A bor- és
cipbipar teriileti egyenl6tlenségeket meghatarozo szerepe jelentésen névekedett, mert egyrészt sulya
felértékelddott a zsugorodo konnytiiparon beliil, masrészt sokkal koncentraltabb a térbeli megjelenése,
mint a textiliparé vagy a ruhazati iparé. A ruhaipar mellett tobb helyen is dominanssa valt a textilipar,
¢s akadt olyan megye (Bacs-Kiskun), ahol a cipogyartas volt a legfontosabb TCLF alag (5.2. abra).

A TCLF szektor kiszorulasa a dinamikusabb ujraiparosodo térségekbol Kelet-Kozép-Europa egészére

is kiterjeszthet6 tapasztalat: mig a régio ujraiparosodasanak motorjai az északnyugati régiok, a keleti és
délkeleti perifériakon jellemz6 a konnyiiipar nagyobb szerepe a feldolgozoiparban (Lux 2017).



5.1. tablazat: TCLF szektorra szamolt lokacios hanyados értékek a megyék gazdasagaban; adatok forrasa: KSH
Teriileti egység | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019

Budapest 047 | 052 | 059| 064| 057 | 059| 061] 065| 059| 058]| 059
Pest 043 | 037 | 044| 041]| 036 033| 037] 037 | 033] 029]| 033
Fejér 0,50 | 033| 043| 045| 046 | 052 | 054| 051 | 042]| 042 045
Komarom- 040 | 043 | 042 | 045| 041| 047| 050| 051| 058 | 056 | 0,49
Esztergom

Veszprém 086| 072| 072] 070| 063| 0,70 075]| 0,73| 0,78 | 073| 0,73
Sg;:c;r':""so”' 173 | 1,67| 1,70 | 153| 146| 150 | 140| 1,00| 1,09| 1,13| 1,03
Vas 359 | 3,75 | 362| 420| 453| 425| 319 | 3,10| 279 | 296| 311
Zala 146 | 142 | 1,08 | 122| 16| 113 | 183 | 1,38| 1,32 | 086 | 0,96
Baranya 150 | 1,61 | 1,23 | 125| 141| 160 136| 1,36 | 126 | 122 1,16
Somogy 097 | 1,04| 086| 084| 1,02| 091| 097 | 094| 085| 094]| 092
Tolna 275 | 2,77 | 259 | 261 | 325| 256| 339 | 320| 320| 353| 352
Borsod-Abatj- | g, | g7 | 087 | 072| 088| 079| 076| 052| 049| 049 | 053
Zemplén

Heves 067 | 075| 086| 091| 087 | 085| 060| 053| 055| 058 057
Nograd 122 | 127 | 119 | 114| 122| 112 | 125| 155| 1,63| 1,88 | 1,34

Hajdu-Bihar 174 | 171 1,36 | 108| 1,21 | 125| 1,05| 084] 079| 088 | 096
Szabolcs- 142 | 152 | 160 | 185| 182 | 180 | 1,88 | 1,93 | 263 | 3,16| 320
Szatmar-Bereg
gsozl'n':akgyk”“' 159 | 1,75| 270 | 215| 237 | 254 | 244| 266| 318 | 331| 338
Bécs-Kiskun 158 | 137 | 10| 115| 1.26| 131| 125| 153 | 149 | 1,39 | 1,20
Békés 160 | 147 | 133 | 141| 142 | 148 | 149 | 151| 141| 1,35| 146

Csongrad- 121 1,28| 120| 133 | 142 | 137| 154| 1,71| 156 | 159 | 1,71
Csanad

2000-ben a megyék tobbségében legalabb 8-10 db telepiilés fordult eld konnylipari nagy- és / vagy
kozépvallalatokkal (Budapesttel egyiitt 6sszesen 215 db ilyen telepiilés volt az orszagban), de Borsod-
Abatj-Zemplénben 18 db, Szabolcs-Szatmar-Beregben 17 db, Bacs-Kiskun és Pest megyében 16-16 db
ilyen telepiilést talaltunk. A vizsgalt korbe tartozd vallalkozasok szdma alapjan Budapest (84 db) utan
Pécs, Gyobr, Szombathely, Debrecen, Nyiregyhdza és Békéscsaba kovetkezett: a nagyobb vidéki
kézpontokban a TCLF nagy- és kozépvallalatok szdma 10-20 db kdzé esett (5.3. abra). Az iparag
zsugorodasaval a nagy- és kozépvallalatokkal rendelkezé konnyiiipari kozpontok szama 1S csokkent:
Budapesttel egyiitt 93 db ilyen telepiilés maradt 2019-re. Az éllovasok koz¢ tartozd Szabolcs-Szatmar-
Beregben 9 db, Tolndban 8 db, Bacs-Kiskun és Vas megyékben 7-7 db ilyen telepiilés létezett. A legtobb
cégnek Budapest utan Nyiregyhdza, Szolnok, GyOr és Szombathely adott otthont. A 18 db cégnek
otthont ad6 févaroson kiviil ugyanakkor nem volt mar olyan telepiilés Magyarorszagon, ahol a TCLF
szektor nagy- és kozépvallalatainak szama meghaladta volna az 5 darabot (5.4. abra).

5.2. tablazat: A TCLF szektor TOP 15 vallalata a nettd arbevétel nagysaga és az alkalmazasban allok szama
alapjan; adatok forrasa: ceginformacio.hu

Arbevétel
(2019, EUR)

5 Alkalmazottak .
e (2020.11. f6) Székhely

Székhely

KEZMU
Kozhaszna 4 072 | Budapest
Nonprofit Kft.

Pro-Team
Nonprofit Kft.

1911 | Nyiregyhaza

Szegedi SZEFO
Fonalfeldolgozo 944 | Szeged
Zrt.




Coats

Magyarorszag Kft. 45664 180 | Budapest
Magna Car Top :
Systems Kft. 41328 508 | Sziigy

Propex Furnishing @
Solutions Kft. Soanoan) | G
Felina
Naturtex Kft. 29093 707 | Szeged Hungéria Kt 368 | Budapest
Bontexgeo Kift. 27 593 132 | Tiszanjvaros Aunde Kft. 347 | Szolnok
MEZ Crafts g
Hungary Kft. 326 | Nagyatad
Racemark 2 Calida n
International Kft. 2R | oo Magyarorszag Kft. 2L | ReflE
Nanushka u . ; B R
International Zrt. 20272 268 | Budapest Marz Fashion Kft. 307 | Hodmezdvasarhely
Propex Furnishing ,,
Tolnatext 19 054 354 | Tolna Solutions Kft. 303 | Gy6r

A textil- és ruhdzati ipar nagyobb telepiilésekhez kothet6, mint a bértermék- és labbeligyartas. 2017. évi
vizsgalataink szerint a 15 ezer f6 alatti Iélekszamu telepiiléseken az elébbi iparag alkalmazasban
alloinak mintegy 25%-at, utobbinak 40%-at foglalkoztattak. Foglalkozdsi szerkezetre vonatkozd
telepiilési szintii adatok csak a 2011. évi népszamlalas idején adatsoraibol allnak rendelkezésre: ezek
alapjan megallapithatd, hogy a TCLF szektor — tobbnyire periférikus térségekben — tobb kisvarosban is
komoly foglalkoztatonak szamit. A textil- és ruhazati ipar aranya Szeghalom, Vésztd és Komadi
esetében 10-12% koriil alakult, a bértermék- és labbeligyartas stilya Csengerben kozel 20%-os, Martfiin
15%-o0s, Tiszaf6ldvaron 10%-0s volt a helyi foglalkozasi szerkezetben (Molnar 2018).

A TCLF szektor alagak kozti er6viszonyai, belso szerkezeti jellemzoi és teriileti sajatossagai egyszerre
tikrozédnek a legnagyobb arbevétellel és alkalmazasban alloi 1étszammal bird vallalatok adataiban.
2019-ben a legnagyobb drbevétellel rendelkezd cégek rangsorat négy bérgyartd (harom autoipari, illetve
egy borond- és taskagyartd) vallalkozds vezette, ugyanakkor a listin legnagyobb szamban a
legkiilonb6zobb szakagazatokbol (textilszalak fonasa, textilkikészités, konfekcionalt textilaru gyartasa,
nem szott textilia és termék gyartasa, egyéb textilaru gyartasa) verbuvalodott textilipari cégek jelentek
meg. E két alag szerepl6i mellett harom — kivétel nélkiil kiilfoldi tulajdonu — labbeligyarté vallalkozast
¢s egy ruhazati ipari szerepl6t, a hazai markaépitési torekvések egyik legkiemelkedébb képvisel6jét
talaljuk a listan. Az alkalmazasban allok létszama alapjan felallitott rangsorban jobban szerepelt az
¢lémunkaigényesebb ruhazati ipar: hasonld szamban juttatott szereploket a kiemelkedo vallalatok kozé,
mint a boripar, igy a cégek szdma alapjan alig maradt el a textilipar szerepl6itdl. A négy ruhazati ipari
szerepld kozott két alsoruhdzat-, egy felsdruhazat- és egy kotottarugyartd volt. Mindkét listan 7-7 cég
kothetd azon megyékhez (Jasz-Nagykun-Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Tolna, Vas), melyek a
TCLF szektor abszolut stilya és lokacios hanyadosa alapjan kiemelkednek a mez6nybdl (5.2. tdblazat).
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5.5. abra: A teriileti kereskedelmi és iparkamaraban 6nkéntes tagok aranya a valaszadok kdrében, a cégek
nagysagrendje, tulajdoni viszonyai, alagazati besorolasa és a székhely régidja szerint (%); forras: MKSZ
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5.6. abra: A kiilonboz6 iparagi szakmai szervezetekben tagok vagy volt tagok aranya a valaszadok korében, a
cégek nagysagrendje, tulajdoni viszonyai, alagazati besorolasa és a székhely régioja szerint (%); forras: MKSZ

A zsugorodo kritikus tomegek kedvezétlenek a foldrajzi alap dsszefogasokra €piild klaszterkozpontu
gazdasdgfejlesztési torekvések szempontjabol. Es bar terepi tapasztalataink a bor- és cipdgyartd cégek
korében azt mutattak, hogy értéklancok menti vertikalis kapcsolatok és horizontdlis egyiittmiikodések
szinte mindeniitt eléfordulnak, ezek egyrészt altalaban talmutatnak a sziikebb térségi hatarokon,
masrészt a legritkabb esetben 1épnek az intézményesitett kooperacidk szintjére. A textil- és ruhazati
iparban akad néhany formalizalt klaszterszervezet (Dél-alfoldi Textilipari Klaszter, Pannon Textil-
Ruhaipari Klaszter, Pécsi Kesztyli Klaszter), azonban miikodésiik nem tiinik tal intenzivnek. Kevés
valasz érkezett a kérd6iv azon kérdésére, hogy volt-e az utdébbi harom évben barmilyen, piaci
kapcsolaton talmutatd egyiittmiikodése a cégeknek mas, iparagban vagy azon kiviil tevékenykedd
vallalkozassal. A valaszadok (N=30) toredéke felelt igennel a kérdésre: minddssze egy helyen szerepelt
leirva a klaszter kifejezés, két-harom valaszado pedig informalis egylittmiikddéseket emlitett. Oktatasi
¢s kutatasi egylittmiikddés is szerepelt a nem tal hossza listdn, mig egy valaszado beszallitokkal kozos
fejlesztési projektekrdl tett emlitést. Ehhez képest a valaszadok (N=73) tobb mint fele nyilatkozott
pozitivan arrdl, hogy az illetékes teriileti kereskedelmi és iparkamara onkéntes tagja (5.5. dbra), illetve
szintén tobb mint fele tagja volt vagy tagja a jelentdsebb orszagos iparagi szervezetek valamelyikének



(5.6. abra). A kapcsolodo felsorolasban a Bor és Cipdipari Egyesiilés, a Bor-, Cip6- és
Boérfeldolgozoipari Tudomanyos Egyesiilet (BCBTE), a Magyar Konnytiipari Szovetség, a Magyar
Szérmeipari Szovetség, a Textilipari Muszaki és Tudomanyos Egyesiilet (TMTE), a Textiltisztito
Egyesiilés, valamint a VOSZ Textil és Ruhazati Ipari Szekcid szerepelt. A kiegészit6 kérdésre adott
valaszokban (N=37) leggyakrabban megnevezett szervezetek a TMTE (48%), az MKSZ (18%) és a
VOSZ (18%) voltak, mely tiikr6zi a textil- és ruhaipari cégek feliilreprezentaltsagat a mintaban.
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5.7. ébra: Miben és mennyire tudna cégét hatékonyan segiteni egy iparag egészét atfogd szakmai szervezet?
(atlagosztalyzatok a valaszadok nagysagrendje alapjan); forras: MKSZ
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5.8. abra: Miben és mennyire tudna cégét hatékonyan segiteni egy iparag egészét atfogo szakmai szervezet?
(atlagosztalyzatok a valaszadok szervezeti tagsaga alapjan); forras: MKSZ

A valaszok alapjan korvonalazodo kép nagy valosziniiséggel kedvezobb a valdsagosnal, hiszen eleve
olyan cégek nyilatkoztak egyiittmiikodési, szervezddési hajlandosagukrol, akik a kérddiv kitoltése
kapcsan is nyitottnak mutatkoztak. Ha korabban leirtuk, hogy a munkavallaloi oldal szervezettségének
gyengesége rontja a szocialis partnerek egyiittmitkodésének hatékonysagat, akkor ez a munkaadoéi oldal



kapcsan is kijelenthetd. Mégis érzékeliink némi mozgasteret az iparag szervezettségének javitasaban,
hiszen egy, az iparag egészét atfogd szakmai szervezet tdmogatd szerepével kapcsolatban feltett
kérdésre alapvetden pozitiv visszajelzések (N=73) érkeztek. Valamennyi felsorolt teriileten kdzepes
feletti atlagosztalyzatok sziilettek: legkritikusabb teriiletnek a képzett munkaerd biztositasa, a
technologiai innovaciok terjesztése, képzés, illetve piaci informdciok kdzvetitése bizonyult. A legtobb
valaszado itt 1atja cége hatékony kiilsé megsegitésének lehetdségét egy iparagi szakmai szervezet altal.
Figyelemre mélto, hogy a preferenciak némiképp eltérnek a valaszadok nagysdgrendje alapjan: a képzett
munkaerd hianya példaul elsdsorban a nagyvallalatok problémaja, mig a piaci informaciok kdzvetitése
leginkabb a mikrovallalkozasoknak fontos. Csekély kiillonbség van a cégek osztalyzatai kozott, ha
aszerint csoportositjuk 6ket, hogy ki tag és ki nem a kiilonb6z6 szakmai szervezetekben. Az eredmények
alapjan a kiviilallok is latnak lehetéséget tevékenységiik kills6 megtamogatasaban: a kiilonbség a
szervezeti tagokat és kiviilallokat tomorit6 két csoport k6zott raadasul az Gsszességében legkomolyabb
problémaként megjelolt képzett munkaerd biztositasa terén a legesekélyebb (5.7-5.8. abra).

6. A koronavirus jarvany hatasai

2020-ban a konnytiipart sem kertilte el a koronavirus jarvany okozta gazdasagi visszaesés. Kiilondsen
a szeptemberig rendelkezésre allo havi termelési volumenindexek tiikrében latszik jol, hogy a tavaszi
leallas a feldolgozoipar és ezen beliil a textil-, ruha-, bor- és labbeligyarto ipar esetében is ugyanazon
két honapban (aprilisban és majusban) okozott nagyaranyu visszaesést 2019 hasonlo idészakahoz
képest. Arnyalatnyival erésebben érintett a konnytiipar, mikozben a nyari és kora 6szi adatok titkrében
az iparag magahoz térése is lassabbnak tlinik a feldolgozoipar egészéhez képest. Juliusban és
augusztusban is tobb szakagazat produkalt gyenge eredményeket, mikozben a legnagyobb termelési
értek eldallitonak szamitd taskafélék, szijazat gyartdsa szakagazat (1512) az egyik legnagyobb
visszaesonek ¢s az egyik leglassabb ¢ledezonek szamit, ami a bortermék- és labbeligyartas egészén is
meglatszik (6.1. tablazat). A termelés visszaesésének komolyabb foglalkoztatdsi hatasai is ebben az
alagazatban lettek, de a két meghatarozo foglalkoztato szakagazat koziil érdekes médon nem a gyengébb
termelési dinamikat mutato taskafélék, szijazat gyartasa, hanem a labbeligyartas (1520) mutatja a
rosszabb helyzetet (6.2. tablazat). Mikdzben a jelentésebb foglalkoztatas-visszaesést mutatd
szakagazatok kozil messze a labbeligyartas a legnagyobb foglalkoztato, feltiind, hogy foglalkoztatasi
mutatoi mar a ledllas elott is visszaesést mutattak az el6z6 évhez képest, illetve a valsadg idején az
alkalmazasban allok létszaménak apadasa meghaladta a termeléscsokkenés mértékét. Kérdés, hogy
ebben az esetben nem egy hosszabb tavu szerkezetvaltas és foglalkoztatas-leépiilés folyamatat latjuk-e
a koronavirus-helyzetbe agyazottan. Figyelemre mélto, hogy a termelési és foglalkoztatasi adatok
tilkkrében egyarant talalni olyan szakagazatokat, melyeket nem igazan érintett meg a valsag.

6.1. tablazat: A termelés volumenindexe szakagazatonként, 2020-ban,
az el6z6 év azonos idGszakahoz képest (%); alapadatok forrasa: KSH

Januir | Februir | Marcius | Aprilis Mijus Junius Julius Augusztus | Szeptember

13 91 103 107 101 97 100 92

1310 111 100 89 90 97 93 91

1320 87 113 117 89 96 97 105

1330

1391 97 124 146 118

1392 90 97 86 87 94 97 96

1393 1067 988 587 314 489 1371 1300 616 910
102 118 153 138 101 166

95 103 98 91 80 85

100 117 96 96 106 115

100 101 112 85

105 83 91

1411 90 142 126 112 109 129 104 135

1412 94 109 102 107 83 110 104




1413 86 92 93 91 90
1414 80 84 92 90 88 131 105 106 90
1419 89 118 100 108 105 105 93
1420 98 92 122 121 113
1431
1439 84 107 94 80 114

15 99 96 85
1511 103
1512 101 95
1520 96 97 101 91 91 102
CB 92 98 96 83 . 86 86

C 104 104 94 93 92 99 103

CB Textilia, ruhazat, bor és bortermék gyartasa; C Feldolgozoipar.
6.2. tablazat: A foglalkoztatas szakagazatonként, 2020-ban,
az el6z6 év azonos idészakahoz képest (%); alapadatok forrasa: KSH
Januar | Februir | Marcius | Aprilis Maijus Junius Julius Augusztus | Szeptember

13 95 95 93 88 83 87 87 91
1310 89 88 88 86 82 91 80 92
1320 99 97 98 97 99 101 98 98

1393 176 169 159 142 140 149 158 154
1394 106 108 111 109 112 114 115 116
1395 98 100 96 95 94 92 94 95
1396
1399 86 88 83

14 93 93 91 87 86 87 89 90
1411 246 241 225 210 204 221 238 232
1412 100 102 102 100 100 100 102 103
1413 91 92 87 82 81 81 82 82
1414 87 83 85 81 81 84 86 85

88
87 86
CB 92 92 90 85 83 84 86 87
C 97 97 96 93 92 94 94 95

CB Textilia, ruhazat, bor és bortermék gyartasa; C Feldolgozoipar.

A szeptemberben és oktoberben végrehajtott kérddives felmérés a koronavirus jarvany hatdsaival
kapcsolatos ismereteink bovitéséhez is hozzajarul. Valaszaddink (N=60) arr6l adtak informaciot, hogy
a virus elotti dallapotnak koriilbeliil hany szdazalékara tudott visszadllni cégiik arbevétele. A valaszok
erésen megoszlottak a négy lehetséges kategoria kozott. Mikdzben a cégek egyotdode esetében az
arbevétel a valsag elotti szint felét sem érte el, valamivel tobb, mint 6todiik azt nyilatkozta, hogy elérte
vagy meghaladta arbevétele a virus eldtti szintet. Osszességében a valaszadok tobb mint fele 50-100%
kozotti ardnyokrol tudositott. Ertékelésiik tikrében ugy tiinik, hogy a koronavirus jarvany nehezebben
érintette a mikro- és kisvallalkozasokat, a hazai tulajdont cégeket, a labbeligyartd és iparon kiviil
regisztralt szereploket, tovabba a kozép-magyarorszagi székhelyl vallalkozasokat (6.1-6.4. abra).
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6.1-6.4. dbra: A virus el6tti allapotnak koriilbeliil hany szdzalékara tudott visszaallni a cég arbevétele?
A valaszadok értékelésének megoszlasa nagysagrendi és tulajdoni kategériak, alagazati besorolas
¢és a vallalat székhelyének régioja szerint; forras: MKSZ
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Tranzakcids Részalap (vallalat és ingatlan felvdsarlasok belféldon és...
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6.5. abra: A mar igénybe vett vagy tervezett, kormany gazdasagvédelmi akcidterve altal kinalt lehetdségek a
valaszadok korében (barna: mar igénybe vette, sarga: tervezi igénybe venni); forras: MKSZ

Fontos hangsulyozni, hogy a kérddivet kitdltok valaszai valosziniileg itt is kedvezobb képet festenek a
valosdgosnal: a talélésiikért kiizdd cégek kisebb valaszadasi hajlandésagot mutathattak. Megmaradva
ugyanakkor e kornél, 1athato, hogy sok cég igénybe vette mar a kormanyzat altal felkinalt mentéovek



valamelyikét. A valaszadok (N=73) tobb mint fele igényelt valamilyen kormanyzati tdmogatast.
Koziilik messze legtébben, a valaszadok 40%-a a munkahelyvédelmi tamogatast jelolte meg, de
egyenként kozel 10% tett emlitést az adokonnyitések vagy a kedvezményes hitelek igénybevételérol. A
valaszadok sziik fele tervezte a kérddiv kitoltése idején, hogy igénybe veszi valamelyik felkinalt
tamogatast a jovOben. Itt a beruhdzasok tamogatasa és az adokonnyitések voltak a legnépszeriibb opciok
(egyenként a valaszadok tobb mint 20%-a nevezte meg), de a kedvezményes hitelek, online képzések,
munkahelyvédelmi bértdmogatas is gyakran emlegetett lehetéség volt (6.5. abra).

Nehéz megitélni a koronavirus jarvany iparag hazai fejlodésére gyakorolt hosszabb tavi hatasait. Az
mindenesetre tény, hogy mar a 2010-es években is érzékelhetdk voltak olyan strukturalis valtozasok a
globalis gazdasagban, melyek a jovoben komoly hatassal lehetnek a konnytiipar erésen globalizalodott
termelési haldzatainak fejlodésére. Az egyik ilyen tényez6 a globalizdcio lassuldsa (slowbalization),
mely a 2008. évi gazdasagi valsag tanulsagai nyoman megerdsodott protekcionista torekvésekkel és
Ujraiparositasi célokkal hozhato Gsszefliggésbe. A masik kihivas az uj technologiak (digitalizacio, e-
kereskedelem) termelési halozatokat atformalo hatasa (Coe — Yeung 2019).

Mindkét tendenciara raerdsithet a jarvany. A globdlis termelési halozatok rugalmasabb miikodtetése,
valamint egyes alapvetd arucikkek hazai legyartasanak (ajra felértékel6do) képessége az eurdpai gyartas
szerepének novekedéséhez vezethet (reshoring, nearshoring). Mindezt az ipar digitalizacioja is segitheti,
azzal, hogy atértékeli a kiilonbozé telepité tényezOk — példaul az élémunkaigényes iparagak
szempontjabol kiilonosen fontos bérkoltségek — szerepét a telephelyvalasztasban. Masrészt, a
koronavirus jarvany idején megnovekedett a virtualis térbeli jelenlét, az online értékesitési csatornak
miikodtetésének fontossaga, melyet kérdbiviink valaszadoi is felismertek. A jovOben az eszkoz
hasznalatanak nagyobb aranyu elterjedésére lehet szamitani a hazai iparagi szerepl6k korében is, mely
nemcsak a jarvany idején életbe Iéptetett, hagyomanyos kereskedelmi formakat kedvezdtleniil érintd
korlatozasokra jelent megoldast, de — kiilonosen fogyasztasi cikkeket gyartd szereplok esetében —
egyuttal novelheti a komoly eréforraskorlatokkal kiizd hazai kis- és kozépvallalkozasok tovabbra is
meglehetdsen sziikds belfoldi piacok meghaladasat célzo nemzetkoziesedésenek esélyeit.

7. Osszefoglalds

A magyarorszagi konnytipar komoly kihivasokkal szembesiilt az ezredforduld utan, mely elsésorban
az iparag er6s6d6 globalizaciojabal, illetve a helyi termelés novekvd koltségeibol fakadt. A valtozod
koriilmények hatasara mindinkabb Kiszorult azokbdl a jellemzéen eurdpai termelési haldzatokbol,
amelyekbe még a szocialista id6szakban kapcsolodott be, majd amelyek a rendszervaltas utan atalakulo
kornyezetben az iparagi szereplok tulélésének fontos meghatarozdjava valtak. A termelés olcsobb
térségekbe telepitése egyrészt egyes kilfoldi leanyvallalatok felszamolasahoz, mdasrészt a hazai
vallalkozasok bérmunka-megrendeléseinek visszaeséséhez, a termelés és (kiilonosen) a foglalkoztatas
nagyaranyu visszaeséséhez, az iparag vallalkozasainak ndvekvé mértékil elaprozodasahoz vezetett.

De a negativ fejlemények nem azonos mértékben érintették a kiilonb6zo al- és szakagazatokat. Mig a
globalizacionak erdsebben kitett szegmensekben, gyakran bérmunka keretében folytatott, arversenyzo
tomegtermékgyartas érzékeny veszteségeket szenvedett, addig az olcso telephelyek konkurenciajaval
szemben védettebb, regionalis halozatok keretében gyartott termékek, a munkabérkoltségektdl keveésbé
fiiggd technoldgiai és funkcionalis termékek, tovabba a kiilonb6zo réspiacokra fokuszalt sajat termékek
felértékelddése figyelhetd meg. Az iparag bels6 szerkezete jelentds mértékben alakult at: elsésorban a
boripar és a textilipar relativ megerésddése, a boriparon beliil atlag feletti dinamikat mutatd autdipari
bértermékgyartas komoly tényez6vé valasa, valamint — féként a nagyobb vérveszteségeket szenvedett
ruhazati és cipOiparban — a sajat termékfejlesztési és markaépitési torekvések gyarapodasa jellemzd.
Ebben a kontextusban, a projekt altal propagalt kornyezeti feljebb I€pés a magasabb belépési korlatokkal
rendelkezd, kevésbé tamadott piaci szegmensekbe torténd belépés eszkdzeként is értelmezhetd.



A magyar TCLF szektor helyzete Kelet-K6zép-Eurdpa (és Dél-Eurdpa) legtobb gazdasagara jellemzo.
Konnytiparunk sajatossaga ugyanakkor, hogy mind a négy alag (textil, ruha, bor és cipd gyartasa)
megorizte viszonylagos jelentdségét: a szerkezeti valtozasok nyoman kiegyensulyozattabbakka valtak
az alagak kozotti er6viszonyok. Kevésbé pozitiv, hogy a magyar konnytipar tényezdintenzitasi l1étran
torténd feljebb 1épése elmaradt a legtobb szomszédos orszagtol: a textil-, ruha- és cipdgyartd alagak
munkatermelékenysége és bérkoltségei tekintetében legfeljebb Romania és Bulgaria sorolhato hatrébb
az Eurdpai Unidban. A boripar iparagak / értéklancok kozotti valtasaval (autoipari termelési hal6zatokba
kapcsolodasaval) ugyan komoly feljebb 1épés figyelheté meg, de ez egyrészt er6sen aszimmetrikus
folyamat (munkatermelékenység terén latvanyosabb, mint bérkdltségek terén), ami e magasabb szinten
is az olcso termelés lehetdségének kiaknazasat bizonyitja, masrészt nagyban fiigg néhany, a hazai
gazdasagba csekély mértékben beagyazodott kiilfoldi tulajdonu nagyvallalat teljesitményétol.

A konnytiparra a ndk (fizikai) foglalkoztatasanak dominancigja jellemzé. A monoton, megterhel6
munkahoz parosuld alacsony béreket a munkaadok béren kiviili juttatasokkal, joléti intézkedésekkel,
valamint rugalmasabb foglalkoztatasi feltételekkel igyekeznek kompenzalni. Ezzel egyiitt is Kicsi a
konnytipari szakmak vonzereje a fiatalok kdrében: az iddsebb generacidk nyugdijba vonulasaval — az
iparag zsugorodasa ellenére — gyakorlatilag altalanossa valt napjainkra a munkaeréhiany. A teljes
munkaid6és foglalkoztatas alacsony aranyai Osszefiiggenek a kisgyermekes anyukak, nyugdijasok és
megvaltozott munkaképességiliek gyakori alkalmazasaval. Az iparagban dolgozok korszerkezete erds
eloregedést mutat, ezért mar kdzéptavon valdsziniisithetd a munkaerd-utanpotlasi problémak tovabbi
¢lezddése. Bar a feljebb 1épés kdvetelményei megkivannak, a munkaadok szamottevo része nem igazan
aktiv dolgozoinak képzése terén. A konnytipar jovobeli versenyképessége, kornyezeti és tarsadalmi
fenntarthatdsaga 6sszekapcsolodik: a termék- és tevékenységszerkezet-valtas (az iparag javulo imazsa)
egyszerre feltétele és varhatod kovetkezménye a képzett és motivalt fiatal munkaerd alkalmazasanak.

A konnytipar zsugorodasa egyiitt jar az iparag periférikusabb térségekbe szorulasaval, illetve — orszagos
¢és regionalis szinten — a kritikus tdmegek megteremtésének sziikiilo esélyeivel. Mig az ezredfordulon
léteztek még olyan megy€k, ahol az alkalmazasban allok 10-15%-a, a feldolgozoipari foglalkoztatas 35-
40%-a a TCLF szektorhoz kot6dott, addig napjainkban azokban a megyékben sem jatszik kiemelkedo
szerepet az iparag, ahol a legjelentésebb hidféallasai megmaradtak. Ez nemcsak az érdekérvényesités
lehet6ségeit érinti hatranyosan, de olvadoznak azok a potencialis elénydk is, melyek a szétaprozott
iparagi szerepl6k halozatosodasabol nyerheték. Mindezt tovabb erdsiti az a koriilmény, hogy alig akad
intézményesitett formaban mikod6 helyi-regionalis konnytipari szervez6dés Magyarorszagon. A
konnytiipar egészének zsugorodasaval és lokalis koncentracioinak meggyengiilésével sziikségszeriien
felvetddik a kiilonbozo aldgazatok Osszefogasanak €s orszagos szintli megszervezésének igénye.

Summary

The Hungarian TCLF sector faced serious challenges after the turn of the Millennium, arised primarily
from the growing globalization of the sector and the increasing costs of local production. Due to the
changing conditions, it has been crowded out from those (mostly) European production networks, into
which it was integrated during the socialist era and which became key determinants of the sector’s
survival after the change of regime. The relocation of the production to lower-cost locations resulted in
plant closures of some foreign subsidiaries and in the decline of subcontracts of domestic enterprises.
As a consequence, the Hungarian TCLF sector experienced a large fall of production and employment,
while its small and medium-sized enterprise-based character has been strengthened.

But the different parts of the light industry were hit by the negative effects not to the same extent. The
cost-competitor mass production exposed more to the globalization, producing often in the framework
of subcontracting, suffered significant loss, while activities organized in regional production networks
protected better from the competition of lower-cost locations as well as technological and functional
products depending less on labour costs or own products focused on niche markets gained in their
importance. The internal structure of the sector has been changed: the relative significance of the textile



and leather subsectors, especially the automotive products has been grown, while strategies of own
product development and branding (primarily in the clothing and the footwear subsectors) have been
clearly appreciated. The environmental upgrading propagated by our project can be interpreted in this
context as a tool for the TCLF sector to step into market segments protected by higher entry barriers.

The situation described in the Hungarian light industry is typical of other economies in East Central (and
Southern) Europe too. However, as characteristic feature of the Hungarian TCLF sector, the preserved
relative importance of all four subsectors (textile, clothing, leather and footwear manufacturing) should
be emphasized: due to the structural changes, the power relations of these subsectors became more
balanced. On the other hand, the increase of factor intensity in the Hungarian light industry lagged
behind the dynamics of the most neighbouring economies: based on the apparent labour productivity
and the average personnel costs of the textile, the clothing and the footwear subsectors, there are only
Romania and Bulgaria in a worse position within the European Union. The leather industry experienced
intersectoral / chain upgrading through the integration into automotive production networks. However,
it has a quite asymmetric character (the upgrading in the apparent labour productivity is more spectacular
than in the case of the average personnel costs) which demonstrates the exploitation of cost-efficient
production possibilities. On the other hand, the subsector is largely dependent on some prominent
foreign subsidiaries embedded into the Hungarian economy only to a limited extent.

The TCLF sector is dominated by the (mostly manual) employment of women. The employers try to
compensate the monotonous and demanding work coupling with relatively low wages by different fringe
benefits, welfare measurements and flexible working conditions. However, the TCLF professions are
not attractive for the young people: with the retirement of older generations — despite the shrinkage of
the industry — the lack of labour force has become practically a common problem. The employment of
mothers with small children, pensioners or employees with reduced capacity to work results in a
decreased share of full-time workers. The ageing employment structure will further strengthen the labour
force supply problems already in the medium term. Despite the needs of upgrading, a significant part of
the employers is not really active in the regular training of their employees. The future competitiveness,
environmental and social sustainability of the light industry are interconnected: a change in the product
and the activity structure (combined with the improved image of the sector) seems to be simultaneously
the prerequisite and the expected consequence of attracting skilled and motivated young labour force.

The shrinkage of the light industry went hand in hand with the peripherialization of the sector and its
decreasing chance to form critical mass on national or regional level. At the turn of the Millennium there
were counties, where 10-15% of the employees and 35-40% of the manufacturing employees were
registered in the TCLF sector, but nowadays the light industry doesn’t play an outstanding role within
the local economies even in their most important locations. This means growing disadvantages related
to the assertion of interests and melting potential advantages, that can be gained from the networking of
the small and medium-sized enterprises. In addition, these conditions are further strengthened by the
fact, that there are only few local or regional (institutionalized) organisations of the TCLF sector in
Hungary. Because of the general shrinkage and the weakening local concentrations of the light industry,
necessarily arises the demand to unite the whole TCLF sector and to organize it on national level.
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F 1. abra: Magyarorszag textiliparanak Eurdpai Unidn beliili pozicidja a munkatermelékenység
és bérkoltség adatok tiikrében (2000); adatok forrasa: EUROSTAT
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F 2. abra: Magyarorszag textiliparanak Eurdpai Unidn beliili pozicidja a munkatermelékenység
és bérkoltség adatok tiikrében (2018); adatok forrasa: EUROSTAT
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F 3. abra: Magyarorszag boriparanak Eurdpai Unidn beliili pozicidja a munkatermelékenység
és bérkoltség adatok tiikrében (2000); adatok forrasa: EUROSTAT
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F 4. abra: Magyarorszag boriparanak Eurdpai Union beliili pozicidja a munkatermelékenység
és bérkoltség adatok tiikrében (2018); adatok forrasa: EUROSTAT
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F 5. abra: Magyarorszag labbeligyartasanak Eurdpai Union beliili pozicidja a munkatermelékenység
¢és bérkoltség adatok tiikkrében (2000); adatok forrasa: EUROSTAT
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F 6. abra: Magyarorszag labbeligyartasanak Eurdpai Union beliili pozicidja a munkatermelékenység
és bérkoltség adatok tiikrében (2018); adatok forrasa: EUROSTAT



